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Korkma, sénmez busafaklards yiizen ol sancak;
Senmeden yurdumun Dstinde titen en son ocak
0 benim milletimin ldxdrr, parlayacak;

0 benimdi, o benim milletimindi ancak

Gatma, kurban olayim, cehreni ey nazi hilal
Kahraman irkima bir qull N bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dakillen kanlanmiz sanra helal.
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasanim.
Hangi ailgin bana zincir vuracakmis sasarimi
Kikremis el gibiyim, bendimi cigner, asarim
Yirtarim daglan, enginlere sigam, tasanm

Garbin afakini sarmissa celik zirhl duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil béyle bir imani bogar,

Medeniyet!’ dedidin tek disi kalmis canavar?

Arkadas Yurduma alcaklan ugatms, sskin
Siper et gavdeni, dursun bu hayasizca akin
Dogacaktir sana va'dettigi ginler hakk'in
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin

Bastigin yerleri ‘toprak!’ diyerek gecme, tan:
Diisiin altinda binlerce kefensiz yatani
Sensehit oglusun, incitme, yazktir, atan

Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatani

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracok toprad) siksan, sihedal
Cani, canan, bitin varimi alsin da hiida,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cida

Ruhumun senden, ilahi, s udur ancak emeli
Degmesin mabedimin gégsine nam ahrem el
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temell,

Ebedi yurdumun dstiinde benim inlemeli

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruhi micerred gibiyerden nasim;

0 2aman yikselerek arsa deger belki basim

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanlihilall
Olsun artik dakilen kanlarimin hepsi helal
Ebediyen sana yak, irkima yok izmihlal

Hakkidir, hiir yasam s bayragimin hirriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal

Mohmet Akl Ersoy
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SUNUŞ

Stratejik planlama, bir örgütte görev almakta olan her kademedeki kişinin katılımını ve örgüt yöneticisinin tam desteğini içeren sonuç almaya yönelik çabaların bütününü oluşturur. Bu anlamda paydaşların gereksinim ve beklentileri, paydaşlar ve politika yapıcıların örgütün misyonu, hedefleri ve performans ölçümünün belirlenmesinde etkin rol oynamasını ifade eder (Küçüksüleymanoğlu, 2008).

Stratejik planlama, bir örgütün gelecekte başarılı olması için, örgütün üst yönetimi tarafından, geleceğin tasarlanması, gerekli prosedür ve operasyonların geliştirilmesi sürecidir (Goodstein, Nolan ve Pfeiffer, 1992: aktaran Kevser, 2007: 88). Diğer bir tanıma göre stratejik planlama, örgütün amaçlarına ulaşması için örgütün felsefesi ve misyonunun belirlenmesi, amaçların saptanması ve stratejinin seçilmesine ilişkin kararların verilmesidir (Özçam, 2007: 32). Stratejik planlama tüm örgütü kapsayan bağlayıcı bir çerçeve oluşturmaktadır. Bu özelliği ile stratejik planlar, işletmenin daha alt düzeyde yapılan planlarına temel oluştururlar (Özçam, 2007: 34).

Literatürdeki ifadelerden de anlaşılacağı gibi stratejik planlama bir süreci ifade ederek geleceğe nasıl ve hangi yollardan ulaşılacağını gösteren genel bir kılavuz olarak kabul edilebilir. Kurumların stratejik planları, stratejik yönetimin önemini de ortaya koymaktadır. Bir kurumun amaçlarına ulaşabilmesi için etkili stratejiler geliştirmesi, bunları planlanması, uygulanması ve kontrolü, stratejik yönetim kapsamındadır. Stratejiler oluşturmak, uygulamak, sonuçlarını denetleyerek gelecekteki performansın artırılması, verimlilik ve etkililiğin artırılması, planlama süreci içerisinde yükselen seyirle devam etmesi, stratejik planlamanın amacıdır.

10 Aralık 2003 tarih ve 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu, kamuda stratejik planlama uygulamasının yasal altyapısını oluşturmuştur. Bakanlığımız bu yasal altyapıya göre 2010-2014 yıllarını içeren stratejik planını hazırlamış ve 2009 Aralık ayında bu planı kamuoyu ile paylaşmıştır. Aynı yasal dayanağa göre Bakanlığımızın, 2015-2019 yıllarını içeren ikinci dönem stratejik plan taslağı ve Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının 16.09.2013 Tarihli ve 2013/26 Sayılı Genelgesi ve ekinde yer alan 2019–2023 Stratejik Plan Hazırlık Programı kapsamında hazırlanan ilimiz Tekirdağ Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı, İlçemiz Kapaklı Stratejik Planı, okulumuz için üst politika belgeleri kabul edilerek, aynı tema, amaç ve hedefler doğrultusunda bakanlığımızın plan taslağı ve ilimiz ve ilçemiz stratejik planları ile uyumlu olarak İrfan Fatma Mandalı İlkokulu Stratejik Planı hazırlanmıştır.

Okulumuz için hazırlanan stratejik plan, 2019-2023 yıllarında tüm paydaşlarımızın beklentilerini karşılamak ve dolayısıyla her alanda niteliği arttırmak üzere planlanmıştır. Bu süreç işlerken plan kapsamında yapılan bütün çalışmalar eğitimle ilgili stratejilerinin gerçekleşmesine hizmet ederken öncelikle okulumuz, ilçemiz ve ilimizin eğitim kalitesine ve geleceğine de ışık tutacaktır. Bu planın, bütün paydaşlarımız için hayırlı olmasını diliyor, planın hazırlanmasında sürece katkı sağlayan, emeği geçen okulumuz eğitim kadrosuna, stratejik planlama ekibine teşekkür ediyorum.
                                 ERDAL DURAK
                                                                                                                                                                                                                 Okul Müdürü

GİRİŞ

Stratejik plan, bir okulun etkinliğini, verimliliğini ve dinamizmini artıran ana araçtır. Stratejik planlama ile geleceğe dönük hedefler ve planlarla risk almayı, gerçekçi kararlar almayı, bu kararları uygulamayı ve düzenli geri dönütlerle sonuçları değerlendirmeyi başarabiliriz. Kurumlarda, en alt birimden, en üst yönetime kadar, kurum ve paydaşlar için, kurumu ilerletecek en kapsamlı süreç stratejik planlama aracılığı ile belirlenebilmektedir.

Eğitim kurumları, ilerlemenin ve kalkınmanın temel direkleridir ve var olabilmek için, gelişimlere, değişimlere uyum sağlayacak ve çevresel koşulları göz önüne alacak bir yol haritasına sahip olmak zorundadır. Eğitim ciddi bir iştir, tesadüflere, şansa bırakılamaz. Stratejik planlama sayesinde, geleceğe ilişkin hedefler, vizyon ve misyon belirlenebilir. Okulların güçlü ve zayıf yanları ile karşılaşabilecekleri fırsatlar ve tehditler değerlendirilebilir. Nihayetinde, hem kurum olarak kendi geleceğini hem de ülkenin geleceğini en iyi şekilde yönlendirmeyi başarabilir.

Stratejik yönetimin amacına ulaşabilmesi için, hizmetlerin planlı yürütülmesi ve üretilmesi, izlenecek yolların gerçekçi politikalarla desteklenmesi, uygulamaların izlenmesinde kamu kuruluşlarının etkili, istekli katılımları, sorumluluk almaları kaçınılmaz görülmektedir. Belirlenen hedeflere ulaşmak için kaynakların verimli kullanımı, ihtiyaçların doğru tespiti ve giderilmesi kurumun başarısı ve sürekliliği için çok önemlidir. Stratejik planlama ise bugünden yarına nasıl  hazırlanmamız gerektiğine dair kalıcı bir belgedir.

Bulunduğu konumu ve varmak istediği noktayı tam anlamıyla tanımlayan, kabullenen ve buna dair plan ortaya koyan bir eğitim kurumu, başarıya ulaşmada en önemli adımı atmış olacaktır. Stratejik planların eğitim kurumlarında başarılı olarak uygulanması, yalnız o kurumun değil, ülke geleceğinin de şekillenmesine katkı sağlayacaktır.

Stratejik Planda belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yılsonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır. Kasımlı Ortaokulu Stratejik Planı’nın 2019-2023 sürecinde belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızda, okulumuzun gelişme, değişim ve başarısına önemli katkılar sağlayacağına inanıyor ve bunun için kurum yöneticisi, çalışan, faydalanan herkesimin üzerine düşeni yapacağına güveniyoruz.

Stratejik Plan Hazırlama Ekibi

	İÇİNDEKİLER
	SAYFA NO

	SUNUŞ
	

	GİRİŞ
	

	1. BÖLÜM: STRATEJİK PLAN HAZIRLIK PROGRAMI
	

	1.1. Amaç
	

	1.2. Kapsam
	

	1.3. Yasal Dayanak
	

	1.4. Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibi
	

	1.5. Çalışma Takvimi
	

	2. BÖLÜM: DURUM ANALİZİ
	

	2.1. Tarihsel Gelişim
	

	2.2. Mevzuat Analizi 
	

	2.3. Faaliyet Alanları, Ürün ve Hizmetler
	

	2.4. Paydaş Analizi
	

	2.5. Kurum İçi Analiz 
	

	2.5.1. Örgütsel Yapı
	

	2.5.2. İnsan Kaynakları
	

	2.5.3. Teknolojik Düzey
	

	2.5.4. Mali Kaynaklar
	

	2.5.5. İstatistikî Veriler
	

	2.6. Çevre Analizi
	

	2.6.1.  PEST-E Analizi
	

	2.6.2.  Üst Politika Belgeleri
	

	2.7. GZFT Analizi
	

	2.8. Sorun Alanları
	

	3. BÖLÜM: GELECEĞE YÖNELİM
	

	3.1. Misyon 
	

	3.2. Vizyon 
	

	3.3. Temel Değerler ve İlkeler
	

	3.4. Temalar
	

	3.5. Amaçlar
	

	3.6. Hedefler
	

	3.7. Performans Göstergeleri
	

	3.8. Tedbir  ve Maliyetlendirme
	

	3.8.1. Eylem Planları
	

	3.9. Stratejiler
	

	4. BÖLÜM: İZLEME ve DEĞERLENDİRME 
	

	4.1. Raporlama
	

	4.1.1. İzleme Raporları
	

	4.1.2. Tedbir Raporları
	

	      EKLER
	


	KURUM KİMLİK BİLGİSİ

	Kurum Adı 
	İRFAN FATMA MANDALI İLKOKULU

	Kurum Statüsü
	( Kamu                    (    Özel

	Kurumda Çalışan Personel Sayısı


	Yönetici              : 3
Öğretmen           : 55
Memur                : 0 
Hizmetli              : 6

	Öğrenci Sayısı
	1233

	Öğretim Şekli
	(  Normal                 ( İkili

	KURUM İLETİŞİM BİLGİLERİ

	Kurum Telefonu / Fax
	Tel. : 0 282 717 64 54

Faks :

	Kurum Web Adresi
	http://ifmilkokulu.meb.k12.tr/

	Mail Adresi
	756059@meb.k12.tr        

	Kurum Adresi


	 Mahalle      : ATATÜRK
 Posta Kodu  : 59510 
 İlçe               :  KAPAKLI
 İli                  : TEKİRDAĞ

	Kurum Müdürü
	ERDAL DURAK                     GSM Tel: 0 505 621 98 65

	Kurum Müdür Yardımcıları
	Burcu AKÇAALAN                 GSM Tel    : 0 541 341 78 99
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1. STRATEJİK PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
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İrfan Fatma Mandalı İlkokulu Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planının hazırlanmasında aşağıdaki
model benimsenmiştir.
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1.1. STRATEJİK PLANIN AMACI
	      Bu stratejik plan, okul ile çevre ilişkilerini geliştirmeyi,  okul gelişimini sürekli kılmayı, belirlenen stratejik amaçlarla, ülkemize, çevresine faydalı, kendi ile barışık, düşünen  ve  özgün  üretimlerde   “bende  varım”  diyebilen  nesiller  yetiştirilmesi  amacını taşımaktadır.


1.2. STRATEJİK PLANIN KAPSAMI
	          Bu stratejik plan, İrfan Fatma Mandalı İlkokulu’nun mevcut durum analizi değerlendirmeleri doğrultusunda, 2019–2023 yıllarında geliştireceği amaç, hedef ve stratejileri kapsamaktadır.


MAÇ
1.3. STRATEJİK PLANIN YASAL DAYANAKLARI
	SIRA NO
	                     DAYANAĞIN ADI

	1
	5018 yılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

	2
	Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının 2013/26 Nolu Genelgesi

	3
	Milli Eğitim Bakanlığı 2019-2023  Stratejik Plan Hazırlık Programı

	4
	Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının 2018/16 Nolu Genelgesi

	5
	Milli Eğitim Bakanlığı 2019-2023 Stratejik Plan Hazırlık Programı


1.4. STRATEJİK PLAN ÜST KURULU VE STRATEJİK PLAN EKİBİ
	STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	                      GÖREVİ

	1
	ERDAL DURAK
	OKUL MÜDÜRÜ

	2
	İSMAİL TAŞDELEN
	MÜDÜR YARDIMCISI

	3
	İBRAHİM ERSİN
	ÖĞRETMEN

	4
	İSMAİL EZER
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI

	5
	TÜRKAN TOPDUMAN
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ


	STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	                      GÖREVİ

	1
	BURCU AKÇAALAN
	MÜDÜR YARDIMCISI 

	2
	SELÇUK ŞAHAN
	ÖĞRETMEN

	3
	NURİ ERİŞMİŞ
	ÖĞRETMEN

	4
	ÖZNUR COŞKUN
	ÖĞRETMEN

	5
	SEVGİ AKMAN
	GÖNÜLLÜ VELİ 


1.5. ÇALIŞMA TAKVİMİ
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2. BÖLÜM


 DURUM ANALİZİ

2.1. TARİHSEL GELİŞİM


İrfan Fatma Mandalı  İlkokulu, eğitim öğretim faaliyetlerine 2008 yılında 24 derslik ile tam gün öğretim şeklinde hizmet vermeye başlamıştır. Daha sonra Kapaklı’nın yoğun göç alması sebebiyle ikili eğitime geçilmiştir.

            Eğitim öğretime gereken özen gösterilmekte olup sürekli devamsız  öğrenci bulunmamaktadır. Okula gönderilmeyen kız çocuğu yoktur.

           Okulumuz 2019-2020 eğitim öğretim yılında okulumuz bahçesine yapılan ek bina ile tam gün eğitime geçmiştir.

Okulumuz Tekirdağ merkezine 65 km olup ulaşım belediye araçları ile sağlanmaktadır.
Okulumuz eğitim - öğretim faaliyetlerine başladığı ilk günden bu yana çağdaş eğitim- öğretim gerekleri; uygun fiziksel mekânların temini, eğitim - öğretim araç ve gereçlerinin sağlanması, eğitim - öğretim ve yönetim süreç standartlarının belirlenmesi ve en güzel şekilde yürütülmesi konusunda örnek teşkil etme yolunda güzel adımlar atmaktadır.

2.2. MEVZUAT ANALİZİ
	YASAL YÜKÜMLÜLÜK (GÖREVLER)
	DAYANAK(KANUN, YÖNETMELİK, GENELGE, YÖNERGE)

	Atama
	657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu

	
	Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Okul ve Kurumların Yönetici ve Öğretmenlerinin Norm Kadrolarına İlişkin Yönetmelik

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Kurumları Yöneticilerinin Atama ve Yer Değiştirmelerine İlişkin Yönetmelik

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Öğretmenlerinin Atama ve Yer Değiştirme Yönetmeliği

	Ödül, Disiplin
	Devlet Memurları Kanunu

	
	6528 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu İle Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde Kararnamelerde Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Personeline Başarı, Üstün Başarı ve Ödül Verilmesine Dair Yönerge

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Disiplin Amirleri Yönetmeliği

	Okul Yönetimi
	1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu

	
	Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Okul Aile Birliği Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Bölgeleri ve Eğitim Kurulları Yönergesi

	
	MEB Yönetici ve Öğretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine İlişkin Karar 

	
	Taşınır Mal Yönetmeliği

	Eğitim-Öğretim
	Anayasa

	
	1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu

	
	222 Sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu

	
	6287 Sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu ile Bazı Kanunlarda Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun

	
	Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Öğretim Çalışmalarının Planlı Yürütülmesine İlişkin Yönerge 

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Öğrenci Yetiştirme Kursları Yönergesi

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Ders Kitapları ve Eğitim Araçları Yönetmeliği 

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Öğrencilerin Ders Dışı Eğitim ve Öğretim Faaliyetleri Hakkında Yönetmelik 

	Personel İşleri
	Milli Eğitim Bakanlığı Personel İzin Yönergesi

	
	Devlet Memurları Tedavi ve Cenaze Giderleri Yönetmeliği

	
	Kamu Kurum ve Kuruluşlarında Çalışan Personelin Kılık Kıyafet Yönetmeliği 

	
	Memurların Hastalık Raporlarını Verecek Hekim ve Sağlık Kurulları Hakkındaki Yönetmelik 

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Personeli Görevde Yükseltme ve Unvan Değişikliği Yönetmeliği 

	
	Öğretmenlik Kariyer Basamaklarında Yükseltme Yönetmeliği 

	Mühür, Yazışma, Arşiv
	Resmi Mühür Yönetmeliği

	
	Resmi Yazışmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkındaki Yönetmelik 

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Evrak Yönergesi 

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Arşiv Hizmetleri Yönetmeliği

	Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler
	Milli Eğitim Bakanlığı Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönet.

	
	Okul Spor Kulüpleri Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim ve Ortaöğretim Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği 

	Öğrenci İşleri
	Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Demokrasi Eğitimi ve Okul Meclisleri Yönergesi

	
	Okul Servis Araçları Hizmet Yönetmeliği

	İsim ve Tanıtım
	Milli Eğitim Bakanlığı Kurum Tanıtım Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Kurumlara Ait Açma, Kapatma ve Ad Verme Yönetmeliği 

	Sivil Savunma
	Sabotajlara Karşı Koruma Yönetmeliği 

	
	Binaların Yangından Korunması Hakkındaki Yönetmelik 

	
	Daire ve Müesseseler İçin Sivil Savunma İşleri Kılavuzu 


2.3. FAALİYET ALANLARI, ÜRÜN VE HİZMETLER
İrfan Fatma Mandalı İlkokulu Müdürlüğünün faaliyet alanları ve sunmuş olduğu hizmetler aşağıdaki başlıklarda toplanmıştır.
2.3.1.İRFAN FATMA MANDALI  İLKOKULU FAALİYET ALANLARI
	FAALİYET ALANI: EĞİTİM 
	FAALİYET ALANI: YÖNETİM İŞLERİ

	Hizmet-1: Rehberlik Hizmetleri

· Psikolojik Danışma
· Sınıf İçi Rehberlik Hizmetleri 
· Meslek Tanıtımı ve Yönlendirme
	Hizmet-1: Öğrenci işleri hizmeti

· Kayıt-Nakil işleri     

· Devam-devamsızlık     

· Sınıf geçme 

	Hizmet-2: Sosyal-Kültürel Etkinlikler 
· Halk oyunları    

· Koro      

· Satranç 

· Yarışmalar

· Kültürel Geziler

· Sergiler

· Tiyatro

· Kermes ve Şenlikler

· Piknikler

· Yazarlarla Buluşma Etkinlikleri

· Sosyal Kulüp ve Toplum Hizmeti Çalışmaları
	Hizmet-2: Öğretmen işleri hizmeti

· Derece terfi    

· Hizmet içi eğitim     

· Özlük hakları

· Sendikal Hizmetler

	Hizmet-3: Spor Etkinlikleri

· Futbol,    

· Voleybol   

· Basketbol  

· Badminton

· Güreş
	Hizmet-3: Mali İşlemler

· Okul Aile Birliği işleri
· Bütçe işlemleri
· Bakım-onarın işlemleri
· Burs işlemleri
· Taşınır Mal işlemleri

	
	

	FAALİYET ALANI: ÖĞRETİM
	FAALİYET ALANI: YETİŞKİN EĞİTİMİ VE VELİLERLE İLİŞKİLER

	Hizmet-1: Öğretimin Planlanması
· Planlar
· Öğretmenler Kurulu
· Zümre toplantıları
	Hizmet-1: Sağlık Hizmetleri
· Ağız ve Diş Sağlığı Semineri
· Çocuk Hastalıkları Semineri

	Hizmet-2: Öğretimin Uygulanması
· Sınıf içi uygulamalar   

· Gezi ve inceleme 

· Yetiştirme kursları
· Ödevler,performans ve proje görevleri
	Hizmet-2: Kurslar
· Okuma-Yazma kursları
· İyep 


	Hizmet-3: Öğretimin Değerlendirilmesi
· Dönem içi değerlendirmeler
· Ortak sınavlar
	Hizmet-3: Velilerle İlgili Hizmetler
· Veli toplantıları
· Veli iletişim hizmetleri
· Okul-Aile Birliği faaliyetler


2.3.2  İRFAN FATMA MANDALI  İLKOKULU ÜRÜN-HİZMET LİSTESİ
	Öğrenci kayıt, kabul ve devam işleri
	Eğitim hizmetleri

	Öğrenci başarısının değerlendirilmesi
	Öğretim hizmetleri

	Sınav işleri
	Toplum hizmetleri

	Sınıf geçme işleri
	Kulüp çalışmaları

	Öğrenim belgesi düzenleme işleri
	Öğrenim Belgesi

	Personel işleri
	Sosyal, kültürel ve sportif etkinlikler

	Öğrenci davranışlarının değerlendirilmesi
	Burs hizmetleri

	Öğrenci sağlığı ve güvenliği
	Bilimsel araştırmalar

	Okul çevre ilişkileri
	Yaygın eğitim

	Rehberlik
	Mezunlar (Öğrenci)


   
Okulumuzda öğrencilerimizin kayıt, nakil, devam-devamsızlık, not, öğrenim belgesi düzenleme işlemleri e-okul yönetim bilgi sistemi üzerinden yapılmaktadır.

 
  Öğretmenlerimizin özlük, derece-kademe, terfi, hizmet içi eğitim, maaş ve ek ders işlemleri MEBBİS ve KBS sistemleri üzerinden yapılmaktadır. Okulumuzun mali işlemleri ilgili yönetmeliklere uygun olarak yapılmaktadır.

  
 Okulumuzun rehberlik anlayışı sadece öğrenci odaklı değildir. Okulumuzun donanımlı ve güçlü bir rehberlik servisi vardır. Düzenli olarak veli görüşmeleri yapılmaktadır. Okulumuzda davranış problemi gözlemlenen sınıf ve öğrenciler güdülenerek olumlu davranış kazanmalarını sağlamak amaçlanmaktadır. Okulumuzda her hafta cuma günleri sınıflar gezilerek haftanın en temiz ve düzenli sınıfı seçilmekte, haftanın en temiz ve düzenli sınıfının fotoğrafı çekilerek okulumuzun web sitesinde yayınlanmaktadır. 

  
 Okulumuz İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz tarafından düzenlenen sosyal, kültürel ve sportif yarışmalara katılmaktadır. Okulumuzda kültürel geziler, tiyatro, piknik, kermes gibi faaliyetler düzenlenmektedir.  Yıl sonunda  Ana sınıflarımız düzenlenen şenliklere katılmaktadır. 
2.3.3  İRFAN FATMA MANDALI  İLKOKULU ÜRÜN-HİZMET LİSTESİ
	SIRA NO
	FAALİYETLER
	FAALİYETLERİN DAYANDIĞI MEVZUAT
	AYRILAN MALİ KAYNAK
	MEVCUT
İNSAN KAYNAĞI
	DEĞERLENDİRME

	1
	EĞİTİM İŞLEMLERİ
	Milli Eğitim Bakanlığı Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliği
	
“Yetersiz”


	 “Yeterli”
	“Güçlendirilmeli”

	2
	YÖNETİM İŞLERİ
	Milli Eğitim Bakanlığı Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliği
	
“Yetersiz”


	 “Yeterli”
	“Güçlendirilmeli”

	3
	ÖĞRETİM İŞLEMLERİ
	Milli Eğitim Bakanlığı Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliği
	
“Yetersiz”


	 “Yeterli”
	“Güçlendirilmeli”

	4
	MADDİ KAYNAKLAR
	5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu
	
“Yetersiz”


	 “Yeterli”
	“Güçlendirilmeli”

	5
	İNSAN KAYNAKLARI
	Devlet Memurları Kanunu
	
“Yetersiz”


	 “Yeterli”
	“Güçlendirilmeli”

	6
	SİVİL SAVUNMA
	6331 sayılı İş Sağlığı ve Güvenliği Kanunu
	
“Yetersiz”


	 “Yeterli”
	“Güçlendirilmeli”


2.4. PAYDAŞ ANALİZİ

2.4.1. Paydaşların Tespiti ve Sınıflandırılması
Paydaş analizinin ilk aşamasında okulumuzun paydaşlarının kimler olduğunun tespit edilebilmesi için “Okulumuzun faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir? Okulumuzun faaliyet ve hizmetlerini yönlendirenler kimlerdir? Okulumuzun sunduğu hizmetlerden yararlananlar kimlerdir? Okulumuzun faaliyet ve hizmetlerden etkilenenler ile faaliyet ve hizmetlerini etkileyenler kimlerdir?” sorularına cevap aranmıştır.

Bu aşamada stratejik planlama ekibi okulumuzun bütün paydaşlarını ayrıntılı olarak belirtilmiş ayrıca bir paydaşta farklı özellik, beklenti ve öneme sahip alt gruplar mevcutsa paydaşlar bu alt gruplar bazında ele alınarak büyük çaplı bir paydaş listesi oluşturmuştur.

Paydaşların kurumla ilişkileri belirlenerek İç Paydaş / Dış Paydaş / Yararlanıcı Hizmet Alan/Temel Ortak/Tedarikçi/ Müşteri ve Çalışanlar olarak sınıflandırılması yapılmış ve sınıflandırılmaya durum analizi raporunda yer verilmiştir.
2.4.2. İç ve Dış Paydaşlar
	PAYDAŞLAR
	İÇ PAYDAŞ
	DIŞ PAYDAŞ
	Paydaşın Kurum Faaliyetlerini Etkileme Derecesi
	Paydaşın Taleplerine Verilen Önem
	SONUÇ

	
	
	
	Tam 5" "Çok 4","Orta 3","Az 2","Hiç1"
	

	
	
	
	1,2,3 İzle
	1,2,3 gözet
	

	
	
	
	4,5 bilgilendir
	4,5 birlikte çalış
	

	1
	Okul idarecileri
	X
	 
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış

	2
	Öğretmenler
	X
	 
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış

	3
	Öğrenciler
	X
	 
	5
	4
	Bilgilendir, Birlikte çalış

	4
	Memur ve Hizmetliler
	X
	 
	4
	4
	Bilgilendir, Birlikte çalış

	5
	Kapaklı Belediyesi
	 
	X
	4
	3
	Bilgilendir, Birlikte çalış

	6
	Veliler
	 
	X 
	3
	3
	İzle, gözet

	7
	Milli Eğitim Müdürlüğü
	 
	x 
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte Çalış

	8
	İlköğretim okulları
	 
	X
	3
	3
	İzle, gözet

	10
	Ortaöğretim kurumları
	 
	X
	3
	3
	İzle, gözet

	11
	STK’lar
	 
	X
	3
	3
	İzle, gözet

	12
	Sağlık kuruluşları
	 
	X
	3
	3
	İzle, gözet

	13
	Karakol
	 
	  x
	2
	2
	İzle, gözet

	14
	Mahalle Muhtarı
	 
	X
	2
	2
	İzle, gözet

	15
	Yerel medya
	 
	X
	2
	2
	İzle, gözet

	16
	Sanayi ve Ticaret Kur.
	 
	X
	2
	2
	İzle, gözet


2.4.3. Paydaşların Önceliklendirilmesi ve Değerlendirilmesi

Paydaşların önceliklendirilmesinde, paydaşın kurumun faaliyetlerini etkileme gücü ile kurumun faaliyetlerinden etkilenme dereceleri göz önünde bulundurulmuş ve öncelik vereceğimiz paydaşlar belirlenerek paydaş listesi indirgenmiştir. Bu çalışmada paydaş önceliklendirme matrisinden yararlanılmıştır.

Stratejik Planlama Ekibi paydaşın, kuruluşun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgili olduğunu ve kurumumuz ile paydaşların birbiri için taşıdıkları önem ve etkileme gücünü gösteren bir Etki/Önem matrisi ile Ürün/Hizmet matrisi hazırlanmasına karar verilmiştir. Bu matris sayesinde öncelikli paydaşlarla gerçekleştirilebilecek çalışmaları ve izlenecek politikaların niteliği gösterilmiştir. Bu matrisle etki (zayıf ve güçlü), paydaşın kurumumuz faaliyet ve hizmetlerini yönlendirme, destekleme veya olumsuz etkileme gücünü; önem ise kurumumuzun paydaşın beklenti ve taleplerinin karşılanması konusunda verdiği önceliğin belirlenmesinde kullanılmıştır. Paydaşların kurumumuz açısından etkisi ve önemine göre takip edilecek politikalar “İzle”, “Bilgilendir”, “İşbirliği yap” ve “Birlikte çalış” olarak belirlenmiştir.

2.4.4. Etki - Önem Matrisi 
	Paydaş Adı
	Etki-Önem Derecesi
	Paydaş Görüşü Alma Yöntemi
	Görüş Alacak Birim-Kişi
	Görüş Alınma Süresi

	
	
	
	
	

	Okul idarecileri
	5
	Görüşme, toplantı
	Stratejik Planlama Ekibi
	1 ay

	Öğretmenler
	5
	Görüşme, toplantı
	Stratejik Planlama Ekibi
	1 ay

	Öğrenciler
	5
	Anket, Görüşme, toplantı
	Stratejik Planlama Ekibi
	1 ay

	Kapaklı Belediyesi
	5
	Görüşme, toplantı
	Stratejik Planlama Ekibi
	3 ay

	Memur ve Hizmetliler
	4
	Anket, Görüşme, toplantı
	Stratejik Planlama Ekibi
	3 ay

	Veliler
	3
	Anket Görüşme
	Stratejik Planlama Ekibi
	3 ay

	Milli Eğitim Müdürlüğü
	5
	Görüşme, Resmi yazışma yoluyla
	Okul müdürü/müdür yrd.
	6 ay

	İlköğretim okulları
	3
	Anket, görüşme
	Stratejik Planlama Ekibi
	İş takvimi doğrultusunda

	Ortaöğretim kurumları
	3
	Anket, görüşme
	Stratejik Planlama Ekibi
	İş takvimi doğrultusunda

	STK’lar
	3
	Görüşme
	Stratejik Planlama Ekibi
	İhtiyaç duyuldukça

	Sağlık kuruluşları
	3
	Görüşme, Resmi yazışma yoluyla
	Okul Müdürü
	İhtiyaç duyuldukça

	
	
	
	
	

	Karakol
	2
	Resmi yazışma yoluyla
	Okul Müdürü 
	İhtiyaç duyuldukça

	Mahalle Muhtarı
	2
	Görüşme
	Stratejik Planlama Ekibi
	İhtiyaç duyuldukça

	Yerel medya
	2
	Görüşme
	Stratejik Planlama Ekibi
	İhtiyaç duyuldukça

	Sanayi ve Ticaret Kur.
	2
	Görüşme
	Okul Müdürü, Stratejik Planlama Ekibi
	İhtiyaç duyuldukça


2.5. KURUM İÇİ ANALİZ


Kurum içi analiz sırasında kullanılan istatistiki veriler MEBBİS, e-OKUL, okul arşivi, İlçe MEM,il MEM SP’lerindeki veriler ve TÜİK veri tabanlarındaki istatistiki verilerden yararlanılmıştır.Ayrıca geleceğe yönelim bölümünde performans gösterge hedefleri belirlenirken ulaşılan verilere göre il,ilçe geneli kıyaslamaları yapılmış plana yansıtılmıştır.
2.5.1. Örgütsel Yapı: 










Okul/Kurumlarda Oluşturulan Komisyon ve Kurullar:
	KURULUN/      KOMİSYONUN ADI
	MEVZUAT 
	İLGİLİ MADDE

	
	
	

	Okul-Aile Birliği Denetleme Kurulu
	Okul-Aile Birliği Yönetmeliği
	MADDE 14 – (4) Yılda en az iki defa yönetim kurulunun faaliyetlerini inceler, ara raporlarını bilgi ve gereği için yönetim kuruluna sunar. Yönetim kurulunun faaliyet dönemine ilişkin nihai raporunu ise genel kurula sunar.

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	Sosyal Etkinikler Kurulu
	Eğitim Kurumları Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği
	MADDE 6 – Sosyal etkinlikleri planlamak ve yürütülmesini koordine etmek.

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	Rehberlik Hizmetleri Yürütme Komisyonu
	 Rehberlik Hizmetleri Yönetmeliği
	MADDE 29 – (1) Eğitim kurumlarında rehberlik hizmetlerinin planlanması ve kurum içindeki iş birliğinin sağlanması amacıyla rehberlik hizmetleri yürütme komisyonu oluşturulur.                                     

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	Eser İnceleme ve Seçme Kurulu
	Eğitim Kurumları Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği
	MADDE 12 – (1) Eğitim kurumlarında, Türk millî eğitiminin genel ve özel amaçlarına uygun, sosyal etkinlik çalışmalarını tanıtıcı nitelikte, belirli gün ve haftalara yönelik, sosyal kulüp faaliyetlerine katılımda bulunmuş olan öğrencilerin performanslarını veya ürünlerini içeren duyuru, dergi, gazete, duvar gazetesi, broşür, afiş, yıllık ve benzeri yayınlar çıkarılabilir ve kurumun resmî internet sayfasında yayımlanabilir.

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	Kantin Denetleme Komisyonu
	Okul Kantinleri Hijyen Yönetmeliği
	Kantinlerin genel denetimi komisyon tarafından ayda en az bir kez "Okul Kantini Denetim Formu"na uygun olarak denetler. 


	
	
	

	
	
	

	
	
	

	Okul Sütü ve Kuru Üzüm Komisyonu
	Okul Sütü Programı Uygulama Tebliği 
	Okula dağıtılan sütleri teslim almak, düzenli bir şekilde dağıtımını yapmak, tutanakları vb. hazırlamak.

	Okullarda Şiddetin Önlenmesi Çalışma Ekibi
	 Okullarda Şiddetin Önlenmesi - (Genelge 2006/26)
	Eğitim Ortamlarında Şiddetin Önlenmesi ve Azaltılması 

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	Psikososyal Koruma, Önleme ve Krize Müdahale Hizmetleri Ekibi
	 Rehberlik Hizmetleri Yönetmeliği
	MADDE 12 (c) Eğitim kurumlarında; eğitim kurumu müdürü veya eğitim kurumu müdürü tarafından görevlendirilmiş bir müdür yardımcısı başkanlığında, varsa rehberlik öğretmenleri ile rehberlik hizmetleri yürütme komisyonu üyesi her sınıf düzeyinden en az bir sınıf rehber öğretmeninden oluşur.

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	Değer Tespit -Kıymet Takdir Komisyonu
	Taşınır Mal Yönetmeliği
	Madde 13 (3) Değer tespit komisyonu, harcama yetkilisinin onayı ile taşınır kayıt ve kontrol yetkilisinin ve işin uzmanının da katıldığı en az üç kişiden oluşturulur. Komisyon değer tespitinde ticaret odası, sanayi odası, borsa, meslek kuruluşları, ilgili diğer kuruluşlardan veya aynı nitelikteki taşınırı satın alan idarelerden ve fiyat araştırması sonuçlarından yararlanabilir.

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	Taşınır Sayım Kurulu
	Taşınır Mal Yönetmeliği
	Madde 32  (2) Taşınır sayımları,sayım kurulu tarafından yapılır. 

	Muayene ve Kabul Komisyonu
	Mal Alımları Denetim Muayene ve Kabul İşlemlerine Dair Yönetmelik
	Madde 6- (Değişik birinci fıkra:RG-22/06/2005-25853) Yetkili makam tarafından biri başkan, biri işin uzmanı olmak üzere en az üç veya daha fazla tek sayıda kişi ile yedek üyelerden oluşan muayene ve kabul komisyonları kurulur. Ancak, ilgili idarede yeterli sayıda veya işin özelliğine uygun nitelikte uzman personel bulunmaması durumunda, 4734 sayılı Kanuna tabi idarelerden uzman personel görevlendirilebilir.

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	Satın Alma Komisyonu ve İhale Komisyonu
	Kamu İhale kanunu
	Madde 6- İhale yetkilisi, biri başkan olmak üzere, ikisinin ihale konusu işin uzmanı olması şartıyla, ilgili idare personelinden en az dört kişinin ve muhasebe veya malî işlerden sorumlu bir personelin katılımıyla kurulacak en az beş ve tek sayıda kişiden oluşan ihale komisyonunu, yedek üyeler de dahil olmak üzere görevlendirir.(1) 

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	WEB Yayın Komisyonu
	MEB Okul İnternet Siteleri Yönergesi
	MADDE 7 - (1) İnternet sitesinin işletimi ile ilgili iş ve işlemleri yürütmek üzere okul müdürlüğünce internet yayın ekibi oluşturulur.


	
	
	

	
	
	

	Stratejik Planlama Üst Kurulu
	 Stratejik Planlamaya ilişkin Usul ve Esaslar
	Strateji Geliştirme Kurulu: Üst yöneticinin başkanlığında üst yönetici yardımcıları, idarenin harcama yetkilileri ile üst yöneticinin ihtiyaç duyması halinde görevlendireceği kişilerden oluşan kurulu,

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	Stratejik Planlama Ekibi
	Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlamaya ilişkin Usul ve Esaslar
	Okul müdürü tarafından görevlendirilen ve üst kurul üyesi olmayan müdür yardımcısı başkanlığında, belirlenen öğretmenler ve gönüllü velilerden oluşur.

	
	
	

	
	
	

	Risk Değerlendirme Ekibi
	İş Sağlığı ve Güvenliği Risk değerlendirme Yönetmeliği
	İş sağlığı ve güvenliği yönünden yapılacak risk değerlendirmesinin usul ve esaslarını belirlemek.  İşyerinde var olan ya da dışarıdan gelebilecek tehlikelerin belirlenmesi, bu tehlikelerin riske dönüşmesine yol açan faktörler ile tehlikelerden kaynaklanan risklerin analiz edilerek derecelendirilmesi ve kontrol tedbirlerinin kararlaştırılması amacıyla yapılması gerekli çalışmaları kapsar.

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	Okul Sağlığı Yönetim Ekibi
	Okulda Sağlığın Korunması  ve Geliştirilmesi Programı Uygulama Kılavuzu
	Okul Sağlığı kapsamında okulda yapılacak çalışmaları planlama ve uygulama,izleme işlerini takip etmek.

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	Sağlıklı Beslenme ve Hareketli Yaşam Ekibi
	Beslenme Dostu Okullar Programı Uygulama Kılavuzu
	Sağlıklı Beslenme ve Hareketli Yaşam Ekibi üye listesi, ekip tarafından hazırlanan okula özgü, yıllık Beslenme Dostu Okul Planı ve plan kapsamında gerçekleştirilen etkinlikleri gerçekleştirmek 

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	Çocuk Kulübü Yönetim Kurulu
	Çocuk Kulüpleri Yönergesi 
	MADDE 11- (1) (Değişik 10/03/2016 tarih ve 2852884 sayılı Makam Oluru) Çocuk Kulüpleri işlemlerini yönetmek.

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	Değerler Eğitimi Okul/Kurum Yürütme Komisyonu
	Değerler Eğitimi Yönergesi
	Okul müdürü veya sorumlu müdür yardımcısı başkanlığında, rehber öğretmenler, her sınıf seviyesinden bir sınıf rehber öğretmeni, okul aile birliğinden bir kişi, okul öğrenci temsilcisinden oluşur.


	
	
	

	İYEP Okul Komisyonu
	İYEP Uygulama Kılavuzu
	Yetiştirme programı uygulanan ilkokullarda okul müdürünün veya müdür yardımcısının başkanlığında,en az iki sınıf öğretmeni ile varsa rehberlik öğretmeninden oluşur.

	
	
	

	Ödül Kurulu
	Okul Öncesi ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliği
	İlkokul 4 üncü sınıf ile ortaokul ve imam-hatip ortaokullarının bütün sınıflarında puan ortalaması Türkçe dersinden  55.00, diğer derslerin her birinden 45.00 puandan aşağı olmamak şartı ile tüm derslerin dönem ağırlıklı puan ortalaması 70.00-84.99 olanlar "Teşekkür" EK-6, 85.00 puan ve yukarı olanlar "Takdir" EK-7 belgesi ile ödüllendirilir.

	
	
	

	Taşıyıcıyı Tespit Komisyonu
	Okul Öncesi ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliği
	Her yıl ilgili okul müdürünün başkanlığında, okul aile birliği başkanı, öğretmenler kurulu toplantısında belirlenecek bir öğretmen (bir asıl, bir yedek üye), öğrencisi servisle taşınan veliler arasından okul idaresinin belirleyeceği iki velinin (iki asıl, iki yedek üye) ve varsa okul eğitim vakfı yönetim kurulunca belirlenecek bir temsilcinin katılımıyla oluşturulacak komisyonu,

	Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu
	Okul Aile Birliği Yönetmeliği
	Her yıl ilgili okul müdürünün başkanlığında, okul aile birliği başkanı, öğretmenler kurulu toplantısında belirlenecek bir öğretmen (bir asıl, bir yedek üye), öğrencisi servisle taşınan veliler arasından okul idaresinin belirleyeceği iki velinin (iki asıl, iki yedek üye) ve varsa okul eğitim vakfı yönetim kurulunca belirlenecek bir temsilcinin katılımıyla oluşturulacak komisyonu,

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	Öğretmenler Kurulu
	Okul Öncesi ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliği
	Öğretmenler kurulu; ders yılı başında, ikinci yarıyıl başında, ders yılı sonunda ve okul yönetimince gerek duyulduğunda toplanır.
1. Ders yılı içinde yapılan toplantılarda çalışmalar gözden geçirilip değerlendirilir, eksiklik ve aksaklıkların giderilmesi için alınacak önlemler görüşülür ve kararlaştırılır 
2. Ders yılı sonunda yapılan toplantıda öğrencilerin devam-devamsızlık ve başarı durumları gözden geçirilir, üst makamlarca ve okul yönetimince verilen konular görüşülür ve kararlaştırılır.

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	Zümre Öğretmenler Kurulu
	Okul Öncesi ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliği
	Zümre öğretmenler kurulunda; öğretim programı, ders planlarının düzenlenmesi, öğretim yöntem ve teknikleri, ölçme değerlendirme araçları, öğrenci başarı düzeyi, okulun fiziki mekânlarının ve ders araç gereçlerinin kullanımı gibi hususlar görüşülerek okulun çevre imkânları analiz edilir ve iş birliği oluşturulur.

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


2.5.2. İnsan Kaynakları 


Okul yöneticilerimiz,  insan kaynaklarına ilişkin politika,  strateji ve planların oluşturulması ve bu sürece çalışanların katılımlarını onlar da içindeyken oluşturulan misyon ve vizyonun birer planlayıcısı olduklarını hissettirerek,  olayların içerisinde yer almalarını sağlayarak,  bilgi ve düşüncelerine saygı göstererek,  dinleyerek,  önemseyerek,  bize ait olma kavramını sürekli empoze ederek sağlarlar. Çalışanların,  mevcut ve gelecekteki yeterlilik gereksinimlerinin uygun hale getirilmesi amacıyla eğitim ve geliştirme planlarını,  tarafsız güvenilir ve herhangi bir baskı olmaması amacıyla gizli (isimsiz) olarak yapılan geri bildirimli anketler kullanırlar. 

   
Ayrıca anketlere tam katılımın olmasını sağlayarak var olabilecek sapmayı aza indirgerler. Geri bildirim alınacak birçok yol olmasına karşın,  bu yolların çoğunun güvenirlilikleri tarafsızlıkları da göz önünde bulundurularak uygulanırlar. Bunların başında dilek kutusu,  gözlemler ve müşteri memnuniyeti gelir.

   
Okulumuzun insan kaynakları yönetime ilişkin temel politika ve stratejileri Milli Eğitim Bakanlığının politika ve stratejisine uyumlu olarak “çalışanların yönetimi süreci” kapsamında yürütülmektedir. İnsan kaynaklarına ilişkin politika ve stratejiler okulumuzun kilit süreçleri ile uyum içerisindedir. Okulumuzun kilit süreçleri Okul Gelişim Yönetim Ekibinde “eğitim-öğretim süreci”,  ”okul-veli ve öğrenci işbirliği süreci” olarak belirlenmiştir. 

   
Okulumuzda işe alma,  işten çıkarma ve ücretlendirme ile ilgili konular Milli Eğitim Bakanlığı kanun ve yönetmeliklerine uygun olarak yapılmaktadır. Bunun dışında destek personel alımı,  mesleki yetkinlikleri ve yapılan işin niteliğine uygunluğu dikkate alınarak,  belirtilen yasa ve yönetmelikleri kapsayan şartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birliği tarafından yapılmaktadır. Kanun ve yönetmeliklerde belirtilen ders saati sayısına ve norm kadro esasına göre insan kaynakları planlaması yapılmaktadır. 

   
Çalışanın işten ayrılması (emekli olma, yer değiştirme) durumunda,  yerine atama Milli Eğitim

Bakanlığı prosedürleri doğrultusunda yapılmaktadır. Çalışanların kısa süreli (rapor,  izin vb.) ayrılmaları
durumunda ise dersin boş geçmemesi için gerekli planlama yapılmaktadır. Yönetici veya dersi boş olan öğretmenler derslere girmektedir.

   
Okulumuzda her yıl bireysel, yetenek, bilgi ve beceri derslerinde ders sayısına göre ihtiyaç planlaması yapılarak ücretli öğretmen çalıştırılmaktadır. 

İş dağılımı yapılmadan önce çalışanların (yazılı veya sözel olarak) istekleri göz önüne alınarak ders planlamaları ve nöbet uygulamaları yapılmaktadır. Çeşitli görevlendirilmelerde ve görev dağılımında çalışanların uzmanlık alanları ve yetkinlikleri esas alınmaktadır. 

   
Çalışanların bilgi birikimi ve yeteneklerini artırmak,  performans gelişimlerini sağlamak amacıyla hizmet içi eğitimler planlanmakta ve uygulanmaktadır. 

 İnsan kaynaklarına ilişkin politika ve stratejiler belirlenirken çalışanlar bu sürece dâhil edilmekte ve bu stratejiler her yıl Okul Gelişim Yönetim Ekibi tarafından güncellenmektedir.
Kaliteli ve çağdaş eğitim politikamızın amacı evrensel düşüncelere sahip, yaratıcı,  demokratik, insan haklarına saygılı, yeniliklere açık, katılımcı ve çağdaş bireyler yetiştirmektir. 

   
Okul yöneticilerimiz, ilgili mevzuat ve kuruma özgü uygulamalar dâhilinde ödül sürecinin gerçekleştirilmesine ve geliştirilmesine; doğru zamanlama, tutarlılık, demokratik ve etik kurallar çerçevesinde katkıda bulunurlar. Çalışanların performanslarının değerlendirilmesi için maarif müfettişleri tarafından rehberlik ve denetimler yapılmakta, yapılan denetimler denetim raporlarıyla değerlendirilmektedir. Çalışanların daha iyi performans göstermelerini sağlamak için performans değerlendirme ve geliştirme sistemi oluşturulmuştur. Bu sistemle çalışanların yetkinlik bazı değerlendirilmesi yapılmakta, kuvvetli yönleri ve iyileştirmeye açık yönleri belirlenerek çalışanlarla birebir paylaşılması sağlanmaktadır.  

 Çalışanları öğrenci ve liderler değerlendirmektedir. Performans değerlendirme sistemi sonucunda sözlü ve yazılı tanıma yapılarak çalışanın motivasyonu sağlanmaktadır. 

 Okul yöneticilerimiz, iyileştirme çalışmalarına birey ve ekip düzeyinde katılımı doğru görevlendirmelerle,  doğru süreç tanımlamalarıyla, gönüllük esasını kullanarak davet ederler. 

 Okul yöneticilerimiz, çalışanların ekip halinde çalışmalarının etkili halde gerçekleşmesini,  özverili,  uyumlu ekipler oluşturarak,  onlara her konuda yardımcı ve önder olarak, okulun imkânlarını sunarak, çalışanları yüreklendirip zamanında ödüllendirerek sağlamaktadırlar. 

 Okulumuzda iyileştirme çalışmalarına katılım, takım ruhuna sahip olma ilkemiz de göz önüne alınarak değişmeye ve gelişmeye açık olma ilkemizden yola çıkarak gönüllülük ve yetkilendirme yapılarak sağlanmaktadır.

Okulumuz çalışanlarının grup dayanışmasını sağlamak için yılda bir kez piknik, en az bir kere çalışanların katılımıyla yemekler düzenlenmektedir. Ayrıca, özel çalışma proje toplantılarında kahvaltı ve yemek organizasyonları yapılmaktadır. Okul yöneticilerimiz, bireysel ve ekip düzeyinde,  okulun bütününde öğrenme olanaklarını,  okulun tüm araç ve gereçlerini kullanıma sokarak, zaman vererek, öğrenme olanaklarını oluşturmakta,  katılımın davet yoluyla sağlanmasını,  istekleri karşılayıp çalışmayı istekli ve özenli hale getirmektedir. Ekip düzeyinde ise ekibin yanında yer alarak onlarında kendi içlerinde misyon ve vizyon yaratmasını sağlayıp,  yapılan işleri önemli ve önemsiz olarak ayırmadan saygı, sevgi ve güven ortamı yaratarak, öğrenme olanaklarını oluşturmakta ve katılımları özendirmektedirler. 

Okul yöneticilerimizin öncülüğünde belirlenen,  birey ve ekip düzeyindeki hedefler,  tüm birey ve ekiplerin ortak birer yansıması olarak ortaya çıktığından kurumun hedefleri ile uyumlu olmaktan öteye birbirini destekler nitelik taşımaktadır. . Çalışanların performans göstermeleri için geri bildirimler alarak ve işin yakın takipçisi olarak,  gözlemlerini de öz değerlendirmelerine ekleyerek belirleyip işin içinde yer alırlar. Çalışanların performansının her adımını takip ederler, benimserler,  imkanlarını gerektiğinde zorlayarak isteklerini karşılayarak yardımcı olurlar. Okulumuzda eğitim-öğretim kalitesi yüksek, kendi alanlarında yetkin öğretmen kadrosu bulunmaktadır. Çalışanlar Milli Eğitim Bakanlığı mevzuatındaki değişikliklere göre bilgilendirilmekte, öğretmenlere yapılan anketlerde ihtiyaç duyulan konularla ilgili programlar Milli Eğitim Müdürlüğü ile işbirliğine gidilip hizmet içi eğitim planları yapılmaktadır. Misyon ve vizyonumuzdaki değerlere ulaşmak için çağdaş eğitim anlayışı ve çağdaş eğitim kalitesinde eğitim yapabilmek amacıyla çalışanlara kurumumuz örgüt kültürüne uygun,  hizmet içi eğitimleri verilmektedir. Öğretmenlerimizin bireysel düzeyde ilgi ve yetenekleri doğrultusunda ders dışı etkinlikler,  sosyal kulüpler,  ders dağıtım çizelgeleri planlanmaktadır. Ekip düzeyinde ise örgüt kültürünü yansıtmak, bireysel farklılıklara önem vermek ve takım ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile işbirliğine açık öğretmenlerimiz tarafından öğrenme olanakları oluşturulmakta ve katılıma özendirilmektedir. Öğrenme faaliyetlerine ilişkin bilgiler çeşitli ortamlardan elde edilmektedir. Çalışanların kendilerini geliştirmeleri amacıyla öğrenme faaliyetleri desteklenmekte ve seminer,  toplantı,  eğitim vb. katılmaları sağlanmaktadır. 

   
Okul yöneticilerimiz, çalışanların katılımını (örneğin okul içi seminer, konferans ve törenler düzenlenerek   özendirilmesi) performanslarını doğru değerlendirerek, çalışanların başarılarını paylaşarak, onların kendilerini ortaya koymaları için olanak yaratarak,  kendilerini tanıtma süreçlerinde önderlik ederek, çalışanların katılımını özenli hale getirmekte ve desteklemektedir.  Yöneticilerimiz, insan kaynaklarına ilişkin, politika, strateji ve planların oluşturulmasını ve bu sürece çalışanların katılımını,  öncelikle çalışanlarını tanımayla başlayan süreçte, onların yeterliliklerini göz önüne alarak, doğru görevlendirmeler de bulunarak ödül mekanizmasını sağlarlar. Okulumuzda çalışanların ekip çalışmalarını özendirmek amacıyla eğitim verilmekte özellikle yeni oluşturulan performans değerlendirme sisteminde iyileştirme çalışmalarına katılım, ekip sorumluluğu üstlenme yetkinlik olarak alınmıştır. Bununla birlikte okulumuzda sosyal kulüple,   Okul Gelişim Yönetim Ekibi,  kurul,  komisyon, kriter ekipleri ve komiteler ekip çalışmalarına örnek olarak verilebilir. Okul yöneticilerimiz, iletişim gereksinimlerini anket, soru-cevap, birebir görüşme yöntemi ile saptarlar. Bu çerçevede iletişim politikalarını oluştururlar. Oluşan politika doğrultusunda teknolojiyi yakın takip edip, bu teknolojiyi okula getirerek kullanırlar. Yukarıdan aşağıya, aşağıdan yukarıya ve yatay iletişim kanallarını düzenledikleri etkinliklerle oluştururlar. (özel toplantılar, seminerler, piknik v.b.). Bu kanalların sürekli açık olup olmadığını denetleyerek, doğru zamanda doğru müdahalelerde bulunarak,  okulun hedeflerini gerçekleştirmek amacıyla kullanırlar.  Okul yöneticilerimiz, çalışanların görevleri ile ilgili kararları, duyduğu güvenle 
tam yetkilendirip, bu kararların içinde olarak cesaret vermektedirler. Okul yöneticilerimiz okul içindeki dağılımında ilgili mevzuatlara dayanarak demokratik, laik, yenilikçi, çağdaş,  özveri ilkelerini uygular. Okulun misyon ve vizyonuna uygun öncü kurumlardan biri olması için maddi, manevi her

türlü katkıyı sağlar.

Okul yöneticilerimiz, sosyal, kültürel ve sportif faaliyetleri çalışanları iyi organize ederek öğrencilere bu tip etkinliklerin sağlayacağı bedensel ve ruhsal yararları doğru anlatarak özendirmekte. sosyal ve kültürel tüm  faaliyetlerinde tam katılımı esas almaktadır. Bu çerçevede okul içinde yazılı ve s                                                                                                                                                    sözlü güncel duyurularla en üst makamların da katılımlarını sağlayarak,  faaliyetlere önem vererek, takdir ederek, ödüllendirerek desteklemektedir. Okulumuz insan kaynaklarına ait bilgiler aşağıya çıkarılmıştır.

ÇALIŞAN MEMNUNİYETİ ANKET SONUÇLAR (47 Çalışana uygulanmıştır)
                                                ÖĞRENCİ ANKETLERİ    (300 öğrenci ve 300 veliye uygulanmıştır)

	ÖLÇÜTLER
	%

	Kariyer Gelişimi
	75

	İletişim
	88

	Yetkilendirme(Çalışan görevi ile ilgili güçlü kılınması)
	77

	Fırsat Eşitliği
	87

	Kararlara Katılım
	81

	Yönetimden Memnuniyet
	95

	Takdir-Tanıma Sistemi
	88

	Okulun, Misyon, Vizyon ve Değerlerine İlişkin Algılamalar
	84

	Destek(Moral, Motivasyon, Kariyer Ekipman vb)
	96

	Okulda Bulunan Araç-Gereç
	91

	Okul/Kurum Ortamı
	90

	Çalışana Okul Tarafından Sağlanması Gereken Hizmetler
	89

	Olumlu Davranış Kazanma
	83

	GENEL ÇALIŞAN MEMNUNİYETİ DEĞERLENDİRMESİ
	86


	S.NO
	SORULAN SORULAR
	ÇOK AZ(%)
	AZ  (%)
	YETERLİ (%)
	FAZLA    (%)

	1
	Sosyal kulüp çalışmalarını nasıl buluyorsunuz?
	40
	30
	20
	10

	2
	Okulda yapılan sportif faaliyetleri nasıl buluyorsunuz?
	70
	10
	10
	10

	3
	Gezi ve kültürel faaliyetlerle ilgili düşünceleriniz nedir?
	70
	20
	10
	-

	4
	Okul idaresinin öğrencilerle ve okulla ilgilerini nasıl değerlendiriyorsunuz?
	10
	10
	70
	10

	5
	Okul öğretmenlerinin öğrencilere yaklaşımlarını nasıl buluyorsunuz?
	10
	10
	70
	10

	6
	Sınıfların Teknolojik Donanımını nasıl değerlendiriyorsunuz?
	20
	20
	40
	20

	7
	İnternet bağlantısının ve kullanımının durumunu nasıl görüyorsunuz?
	10
	40
	50
	-

	8
	Ders materyal ve araç gereçlerinin yeterliliğini nasıl görüyorsunuz?
	20
	30
	50
	-

	9
	Fen Laboratuarı ihtiyacınızı karşılıyor mu?
	20
	30
	50
	-

	10
	Okul bahçesi ihtiyacınızı karşılıyor mu?
	50
	30
	20
	-

	11
	Okuldaki oyun sahalarının durumunu nasıl buluyorsunuz?
	80
	20
	-
	-

	12
	Çok amaçlı salonumuz ihtiyacımızı karşılıyor mu?
	70
	20
	10
	-

	13
	Okulumun koridor yapısı ve düzeni uygun mu?
	-
	20
	80
	-

	14
	Okul kitaplığı durumu okula uygun mu?
	100
	-
	-
	-

	15
	Rehberlik çalışmalarımızdan memnun musunuz?
	10
	10
	50
	30

	16
	Okul kantini ihtiyaçlarınızı karşılıyor mu?
	20
	20
	60
	-

	17
	Sınıflardaki öğrenci sayılarını nasıl değerlendiriyorsunuz?
	10
	10
	30
	50

	18
	Okulumun başarısı sizce nasıl ?
	10
	20
	40
	30


Aşağıdaki bazı alan ve etkinliklerden  yapılmasını istediğiniz yada yapılıp da yetersiz gördüklerinizi belirtiniz ?
	S.NO
	Yapılması istenen Alanlar ve etkinlikler listesi
	İstenme Oranı   (%)

	1
	Kapalı Spor salonu
	100

	2
	Okul gezileri
	100

	3
	Serbest kıyafet
	45

	4
	Serbest saç tıraşı ve modeli
	80

	5
	Soyunma odası
	70

	6
	Oyun bahçesi
	90

	7
	Spor malzemelerinin çoğaltılması
	100

	8
	Çok amaçlı salonun fiziki şartlarının iyileştirilmesi
	70

	9
	Yabancı dil sınıfı açılması
	0

	10
	Sınıflarda teknolojik araçların kullanılması
	85

	11
	Resim atölyesi açılması
	20

	12
	Okulun duvar ve koridorlarına resimler yapma
	80

	13
	Okul gecesi düzenleme
	50

	14
	Yarışmaların arttırılması
	80

	15
	Başarılı öğrencilere ödüller verilmesi
	80

	16
	Okulda ders dışı etkinliklerin arttırılması
	60

	17
	Okul kitaplığının düzenlenmesi
	100

	18
	Tiyatro çalışmalarının yapılması
	45

	19
	Teneffüslerde müzik çalınması
	50

	20
	Müzik Sınıfı açılması
	30


ÖĞRENCİ MEMNUNİYETİ ANKETİ SONUÇLARI
	ÖLÇÜTLER
	YÜZDESİ

	Okul/Kurum Hizmetlerine Ulaşma
	85

	İletişim
	81

	Şikâyetler(Dinleme, Dikkate Alınma ve Yanıtlama)
	90

	Güvenirlik
	85

	Rehberlik ve Yönlendirme Hizmetleri
	93

	Güvenlik
	82

	Kararlara Katılım
	75

	Öğrenci İşleri
	95

	Ders Programları
	90

	Öğrenme/Öğretme Yöntemleri
	85

	Sınıf Ortamı
	90

	Ders Araç ve Gereçleri
	94

	Ders Arası(Dinlenme ve ihtiyaçlarını karşılama yeterliliği)
	85

	Okulun Fiziki Ortamı
	90

	Kantin
	87

	Sosyal, Kültürel, Bilimsel, Sportif vb Faaliyetler
	75

	Belirli Gün ve Hafta Kutlamaları
	86

	Öğrenci Kulüpleri
	60

	Değerlendirme, Ödül, Takdir, Teşekkür
	90

	Olumlu Davranış Kazanma
	84

	GENEL ÖĞRENCİ MEMNUNİYET DEĞERLENDİRMESİ
	83


 2019 Yılı Kurumdaki Mevcut Yönetici Sayısı:

	Sıra
No
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	1
	Müdür 
	1
	0
	1

	2
	Müdür Yrd.
	1
	1
	2


                          Kurum Yöneticilerinin Eğitim Durumu:
	Eğitim Düzeyi
	2019 Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	%

	ÖnLisans
	
	

	Lisans
	3
	% 100

	Yüksek Lisans
	
	


  
 
Kurum Yöneticilerinin Yaş İtibari ile dağılımı:

	Yaş Düzeyleri
	2018 Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	%

	20-30
	
	% 

	30-40
	2
	% 66,6

	40-50
	1
	% 33,4

	50+...
	
	% 


İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler:

	Hizmet Süreleri
	Kişi Sayısı

	 1-3 Yıl
	0

	4-6 Yıl
	0

	7-10 Yıl
	0

	11-15 Yıl
	2

	16-20 Yıl
	1

	21+....... üzeri
	0


           

İdari Personelin Katıldığı Hizmet-içi Eğitim Programları:
	Adı ve Soyadı
	Görevi


	Katıldığı Çalışmanın Adı

	ERDAL DURAK
	Müdür
	Teknoloji ve Tasarım Kursu

SORUŞTURMA TEKNİKLERİ KURSU

YÖNETİCİLİK FORMASYONU KAZANDIRMA KURSU

Çalışanların Temel İş Sağlığı ve Güvenliği Eğitimi Kursu

Soruşturma Teknikleri Kursu

ÖZEL EĞİTİM SEMİNERİ

PROJE YAPMA TEKNİKLERİ SEMİNERİ

FATİH PROJESİ BİLİŞİM TEKNOLOJİLERİNİN VE İNTERNETİN BİLİNÇLİ, GÜVENLİ KULLANIMI SEMİNERİ

PERFORMANS DEĞERLENDİRME SEMİNERİ

ZEL YETENEKLİLER DESTEK EĞİTİM ODASI FARKINDALIK SEMİENERİ

EĞİTİM YÖNETİMİ SEMİNERİ

Socrates ve Leonardo da Vinici Programının Tanıtımı


	BURCU AKÇAALAN
	Müdür Yardımcısı
	TEMEL EĞİTİM KURSU

HAZIRLAYICI EĞİTİM KURSU

WEB TABANLI İÇERİK GELİŞTİRME KURSU-I.KADEME

İlk Aşama İzci Liderliği Kursu

Kümebaşı Yetiştirme Kursu

Çalışanların Temel İş Sağlığı ve Güvenliği Eğitimi Kursu

Ölçme ve Değerlendirme Farkındalık Kursu

AB Projeleri Hazırlama Teknikleri Kursu

ilkokullarda Yetiştirme Programı (İYEP) Semineri

ÇEVREYE UYUM EĞİTİMİ SEMİNERİ

OKULLARDA İLK YARDIM İLK MÜDAHALE SEMİNERİ

OKUL SAĞLIĞI SEMİNERİ

SINIF YÖNETİMİ SEMİNERİ

ÖZEL EĞİTİM SEMİNERİ

HIZLI OKUMA TEKNİKLERİ SEMİNERİ

TEMEL EĞİTİM ÖĞRETMENLERİNİN MESLEKİ GELİŞİM EĞİTİMİ SEMİNERİ.

FATİH PROJESİ BİLİŞİM TEKNOLOJİLERİNİN VE İNTERNETİN BİLİNÇLİ,GÜVENLİ KULLANIMI SEMİNERİ
ÖZEL EĞİTİM HİZMETLERİ SEMİNERİ

	İSMAİL TAŞDELEN
	Müdür Yardımcısı
	TEMEL EĞİTİM KURSU

HAZIRLAYICI EĞİTİM KURSU

WEB TABANLI İÇERİK GELİŞTİRME KURSU-I.KADEME

Çalışanların Temel İş Sağlığı ve Güvenliği Eğitimi Kursu

OKULLARDA İLK YARDIM İLK MÜDAHALE SEMİNERİ

OKUL SAĞLIĞI SEMİNERİ

SINIF YÖNETİMİ SEMİNERİ

HIZLI OKUMA TEKNİKLERİ SEMİNERİ

TEMEL EĞİTİM ÖĞRETMENLERİNİN MESLEKİ GELİŞİM EĞİTİMİ SEMİNERİ.

FATİH PROJESİ BİLİŞİM TEKNOLOJİLERİNİN VE İNTERNETİN BİLİNÇLİ,GÜVENLİ KULLANIMI SEMİNERİ

ÖZEL EĞİTİM HİZMETLERİ SEMİNERİ


           

2019 Yılı Kurumdaki Mevcut Öğretmen Sayısı:

	Sıra
No
	Branşı
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	1
	SINIF ÖĞRETMENLİĞİ
	14
	23
	37

	2
	İNGİLİZCE ÖĞRETMENLİĞİ
	1
	1
	2

	3
	REHBERLİK
	0
	2
	2

	4
	DİN KÜLTÜRÜ VE AHL BİL.
	0
	2
	2

	5
	OKUL ÖNCESİ ÖĞRT.
	0
	6
	6

	6
	ÖZEL EĞİTİM ÖĞRETMENİ
	0
	6
	6

	7
	
	
	
	

	8
	
	
	
	

	9
	
	
	
	

	10
	
	
	
	

	TOPLAM
	15
	40
	55


   

Öğretmenlerin Yaş İtibari ile Dağılımı:

	Yaş Düzeyleri
	Kişi Sayısı

	20-30
	12

	30-40
	33

	40-50
	10

	50+...
	0


 
Öğretmenlerin Hizmet Süreleri:

	Hizmet Süreleri
	Kişi Sayısı

	 1-3 Yıl
	15

	4-6 Yıl
	8

	7-10 Yıl
	14

	11-15 Yıl
	8

	16-20 Yıl
	8

	21+... üzeri
	2


Destek Personele (Hizmetli- Memur) İlişkin Bilgiler:

2019 Yılı Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı:

	Sıra 
No
	
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Eğitim Durumu
	Hizmet Yılı
	Toplam

	
	1
	 Memur
	0
	0
	0
	0
	0

	
	2
	Hizmetli
	0
	0
	0
	0
	0

	
	3
	Sözleşmeli İşçi
	2
	2
	İlkokul-lise-üni
	1
	4

	
	4
	Sigortalı İşçi
	0
	3
	ilkokul
	0
	3


Çalışanların Görev Dağılımı (Örnek)

	S.NO
	UNVAN
	GÖREVLERİ

	1
	Okul müdürü
	   Okul müdürü; 

1. Ukdesindeki sınıfın dersine girer
2. Kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, program ve emirlere uygun olarak görevlerini yürütmeye,

3. Okulu düzene koyar, Okulu farklı bir yaşam alanı olarak öğrenci ve öğretmen ihtiyaçlarına göre dizayn eder
4. Denetler.

5. Okulun amaçlarına uygun olarak yönetilmesinden, değerlendirilmesinden ve geliştirmesinden sorumludur.

6. Okul müdürü, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar.

7. Tüm öğretmenlerin dersini dinler ve rehberlik yapar.

8. Öğrenci ve tüm çalışanlara eğitim liderliği yapar.

9. İş sağlığı güvenliği ile ilgili aksaklıkları tespit eder gerekli tedbirleri alır.

	2


	Müdür yardımcısı
	Müdür yardımcıları

1. Ukdesindeki sınıfın dersine girer.

2. Okulun her türlü eğitim-öğretim, yönetim, öğrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazışma, sosyal etkinlikler, yatılılık, bursluluk, güvenlik, beslenme, bakım, nöbet, koruma, temizlik, düzen, halkla ilişkiler gibi işleriyle ilgili olarak okul müdürü tarafından verilen görevleri yapar

3. Müdür yardımcıları, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar. 
4. İş sağlığı güvenliği ile ilgili aksaklıkları tespit eder gerekli tedbirleri komisyonda ele alır.

	4
	Öğretmenler
	1. İlköğretim okullarında dersler sınıf veya branş öğretmenleri tarafından okutulur.

2. Öğretmenler, kendilerine verilen sınıfın veya şubenin derslerini, programda belirtilen esaslara göre plânlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders dışında okulun eğitim-öğretim ve yönetim işlerine etkin bir biçimde katılmak ve bu konularda kanun, yönetmelik ve emirlerde belirtilen görevleri yerine getirmekle yükümlüdürler.

3. Sınıf öğretmenleri, okuttukları sınıfı bir üst sınıfta da okuturlar. 

4. İlköğretim okullarının 4 üncü ve 5 inci sınıflarında özel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden eğitimi, müzik, görsel sanatlar, din kültürü ve ahlâk bilgisi, yabancı dil ve bilgisayar dersleri branş öğretmenlerince okutulur. 

5. Derslerini branş öğretmeni okutan sınıf öğretmeni, bu ders saatlerinde yönetimce verilen eğitim-öğretim görevlerini yapar.
6. Okulun bina ve tesisleri ile öğrenci mevcudu, yatılı-gündüzlü, normal veya ikili öğretim gibi durumları göz önünde bulundurularak okul müdürlüğünce düzenlenen nöbet çizelgesine göre öğretmenlerin, normal öğretim yapan okullarda gün süresince, ikili öğretim yapan okullarda ise kendi devresinde nöbet tutmaları sağlanır. 

7. Yönetici ve öğretmenler; Resmî Gazete, Tebliğler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayımlananları Bakanlığın web sayfasından takip eder.

8. Elektronik ortamda yayımlanmayanları ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9. Öğretmenler dersleri ile ilgili araç-gereç, laboratuar ve işliklerdeki eşyayı, okul kütüphanesindeki kitapları korur ve iyi kullanılmasını sağlarlar.

10. İş sağlığı güvenliği ile ilgili aksaklıkları tespit eder gerekli tedbirleri komisyona iletir.
11. Kendi zümresi ve diğer zümreler ile etkileşim halinde olmak

	6
	Yardımcı hizmetler personeli
	1. Yardımcı hizmetler sınıfı personeli, okul yönetimince yapılacak plânlama ve iş bölümüne göre her türlü yazı ve dosyayı dağıtmak ve toplamak, 

2. Hizmet yerlerini temizlemek, 

3. Aydınlatmak ve ısıtma yerlerinde çalışmak, 

4. Nöbet tutmak, 

5. Okula getirilen ve çıkarılan her türlü araç-gereç ve malzeme ile eşyayı taşıma ve yerleştirme işlerini yapmakla yükümlüdürler.

6. Bu görevlerini yaparken okul yöneticilerine ve nöbetçi öğretmene karşı sorumludurlar.


Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
	Mevcut Kapasite
	Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans

	Psikolojik Danışman Norm Sayısı
	Görev Yapan Psikolojik Danışman Sayısı
	İhtiyaç Duyulan Psikolojik Danışman Sayısı
	Görüşme Odası Sayısı
	Danışmanlık Hizmeti Alan
	Rehberlik Hizmetleri İle İlgili Düzenlenen Eğitim/Paylaşım Toplantısı Vb. Faaliyet Sayısı

	
	
	
	
	Öğrenci Sayısı
	Öğretmen Sayısı
	Veli Sayısı
	Öğretmenlere Yönelik
	Öğrencilere Yönelik
	Velilere Yönelik

	3
	2
	1
	2
	1233
	55
	850
	2
	8
	6


2.5.3. Teknolojik Düzey


Okulumuzda bilgiyi üretmek için eğitim teknolojilerinden yoğun olarak yararlanılmaktadır. Okulumuz eğitimde kalıcı öğrenmenin amacı ile ‘‘Bilimin ışığında, değişmeye ve gelişmeye açık olmak’’ ilkesinden, “Eğitim-öğretimde teknolojik alt yapının iyileştirilmesi ve yaygınlaştırılması” stratejisinden hareketle, teknolojiyi en üst düzeyde kullanmaktadır. Bu amaçla gerekli bütçe oluşturulmaktadır.Teknolojinin önemi ve çağdaş eğitim anlayışımızdan hareketle öğretmenlerimiz, ders ortamında bilgisayar, projeksiyon makinesi, fotoğraf makinesi, mikroskop, fotokopi makinesi, internet ve baskı makinesi vb. araç-gereçleri ihtiyaç duyduklarında kullanmaktadırlar. Okulumuz TT Net internet ile internete bağlanmaktadır.
        Okul/Kurumun Teknolojik Altyapısı: 

	Araç-Gereçler


	2016
	2017
	2018
	2019
	İhtiyaç



	Bilgisayar

	4
	5
	10
	10
	0

	Yazıcı
	2
	3
	7
	9
	0

	Tarayıcı
	0
	1
	3
	3
	0

	Projeksiyon
	9
	23
	24
	38
	0

	Televizyon
	1
	1
	1
	2
	0

	İnternet bağlantısı
	1
	1
	1
	1
	0

	Fen Laboratuvarı
	1
	1
	1
	1
	0

	Bilgisayar Lab.
	0
	0
	0
	0
	0

	Kamera 
	16
	16
	16
	32
	0

	Okul/kurumun İnternet sitesi
	1
	1
	1
	1
	0

	Personel/e-mail adresi oranı
	%100
	%100
	%100
	%100
	0

	Fotokopi makinesi
	2
	2
	2
	3
	0



Okul/Kurumun Fiziki Altyapısı: 
	Fiziki Mekân


	Var
	Yok
	Adedi
	İhtiyaç

	Öğretmen Çalışma Odası


	(
	
	2
	0

	Ekipman Odası
	
	X
	
	0

	Kütüphane
	
	X
	
	1

	Rehberlik Servisi
	(
	
	2
	0

	Resim Odası
	
	X
	
	0

	Müzik Odası
	
	X
	
	0

	Çok Amaçlı Salon
	(
	
	2
	0

	Ev Ekonomisi Odası
	
	X
	
	0

	İş ve Teknik Atölyesi
	
	X
	
	0

	Bilgisayar laboratuvarı
	
	X
	
	0

	Yemekhane
	
	X
	
	0

	Spor Salonu
	
	X
	
	0

	Otopark
	
	X
	
	0

	Spor Alanları
	
	X
	
	0

	Kantin
	(
	
	2
	0

	Fen Bilgisi Laboratuvarı 
	(
	
	1
	0

	Atölyeler
	
	X
	
	0

	Bölümlere Ait Depo
	
	X
	
	0

	Bölüm Laboratuvarları
	
	X
	
	0

	Bölüm Yönetici Odaları
	
	X
	
	0

	Bölüm Öğrt. Odası
	
	X
	
	0

	Teknisyen Odası
	
	X
	
	0

	Bölüm Dersliği


	
	X
	
	0

	Arşiv 
	
	X
	
	0

	
	
	
	
	


2.5.4.  Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynakların yönetimi süreci kapsamında finansal kaynaklar yönetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yıllık bütçe planına göre oluşturulmaktadır. Giderlerle ilgili düzenlemeler Okul Aile Birliği ve komisyonlar tarafından yapılmaktadır. Okulumuz kar amacı gütmeyen bir kuruluştur. Yıllık bütçe gelirleri Okul Aile Birliğine yapılan veli bağışları, kantin, kermes, anasınıfı aidatlarından oluşmaktadır. Okulumuz bütçesi oluşturulurken çalışanlar bilgilendirilmektedir. Toplantılarda bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaçlar okulumuz finansal kaynaklarından sağlanmaktadır. 
     Okul/Kurum Kaynak Tablosu: 
	Kaynaklar
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	Genel Bütçe 
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Okul aile Birliği 
	72.000
	80.000
	85.000
	90.000
	90.000
	100.000

	Kira Gelirleri 
	20.700
	22.000
	24000
	25000
	26000
	28000

	Döner Sermaye 
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Vakıf ve Dernekler 
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Dış Kaynak/Projeler 
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer 
	
	
	
	
	
	

	TOPLAM 
	92700
	102.000
	109.000
	115.000
	116.000
	128.000


    Okul/Kurum Gelir-Gider Tablosu: 

	YILLAR
	2016
	2017
	2018

	HARCAMA KALEMLERİ
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER

	Temizlik
	 

 

 

 
 

60 .000
 

 

 

 
	6.000
	67.000
	 8.000
	70.000
	10000

	Küçük onarım
	
	10.000
	
	 13.000
	
	12.000

	Bilgisayar harcamaları
	
	   
	
	
	
	

	Büro makinaları harcamaları
	
	 
	
	 
	
	

	Telefon
	
	 
	
	 
	
	 

	Yemek
	
	 
	
	 
	
	 

	Sosyal faaliyetler
	
	 
	
	 
	
	

	Kırtasiye
	
	
	
	  
	
	

	Vergi harç vs
	
	 
	
	 
	
	 

	Genel giderler
	
	 44000
	
	 46.000
	
	  48.000

	GENEL
	60000
	60.000
	67000
	67.000
	70000
	70000 


2.5.5. İstatistiki Veriler
Karşılaştırmalı Öğretmen/Öğrenci Durumu (2019)
	ÖĞRETMEN
	ÖĞRENCİ
	OKUL

	Toplam öğretmen sayısı
	Öğrenci sayısı
	Toplam öğrenci sayısı
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı

	
	Kız
	Erkek
	
	

	58
	593
	640
	1233
	21,25


	                                                  Öğrenci Sayısına İlişkin Bilgiler (Geçmiş Yıllar)

	
	2015-2016
	2016-2017
	2017-2018
	2018-2019

	
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek
	Kız 
	Erkek

	 Öğrenci Sayısı
	754
	837
	740
	852
	463
	515
	530
	640

	 Toplam Öğrenci Sayısı
	1591
	1592
	978
	1170


	Yıllara Göre Ortalama Sınıf Mevcutları
	Yıllara Göre Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı

	2015-2016
	2016-2017
	2017-2018
	2018-2019
	2015-2016
	2016-2017
	2017-2018
	2018-2019

	38,3
	36,5
	27,8
	33,42
	33,4
	34,7
	25,6
	22,5


	Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı

	Öğretim Yılı
	Toplam Öğrenci Sayısı
	Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı

	2015-2016
	1591
	30

	2016-2017
	1592
	21

	2017-2018
	978
	6

	2018-2019
	1170
	6

	


	Yerleşim Alanı ve Derslikler

	Toplam Alan (m2)
	Bina Alanı (m2)
	Bahçe alanı (m2)

	7989,85
	672
	7317,85


	Sosyal Alanlar

	Tesisin adı
	Kapasitesi (Kişi Sayısı)
	Alanı

	Kantin
	3
	25

	Yemekhane
	-
	-

	Toplantı Salonu
	0
	0

	Konferans Salonu
	65+90
	90

	Seminer Salonu
	-
	-


	Spor Tesisleri

	Tesisin adı
	Kapasitesi (Kişi Sayısı)
	Alanı

	 Basketbol Alanı
	22
	400

	 Futbol Sahası
	-
	-

	 Kapalı Spor Salonu
	-
	-

	Diğer
	-
	-


	SOSYAL VE SPORTİF FAALİYETLER

	DÖNEM
	Sosyal etkinlere katılan
Öğrenci sayısı
	Alınan derece sayısı
	Sportif Faaliyetlere Katılan Öğrenci Sayısı
	Alınan derece sayısı
	Lisanslı öğrenci sayısı

	2015-2016
	0
	0
	0
	0
	0

	2016-2017
	0
	0
	0
	0
	0

	2017-2018
	0
	0
	0
	0
	0

	2018-2019
	0
	0
	0
	0
	0


	ÖZEL EĞİTİM ALAN ÖĞRENCİLER

	DÖNEM
	Özel Eğitim Alan Öğrenci
	Kaynaştırma kapsamındaki öğrenci sayısı

	2015-2016
	9
	18

	2016-2017
	12
	15

	2017-2018
	10
	10

	2018-2019
	5
	


	TEMEL SAĞLIK BİLİNCİ

	DÖNEM
	Okul sağlığına yönelik düzenlenen eğitim sayısı.
	Temel sağlık bilinci hizmetlerinden yararlanan öğrenci sayısı.
	Temel sağlık bilinci hizmetlerinden yararlanan öğretmen sayısı.

	2015-2016
	1
	1591
	49

	2016-2017
	4
	1592
	49


	2017-2018
	8
	978
	47

	2018-2019
	5
	955
	52


	GÜVENLİ EĞİTİM ORTAMLARI

	DÖNEM
	Okulda yaşanan yıllık olay sayısı.
	Güvenli ve şiddetten uzak eğitim ortamları konusunda yapılan etkinlik sayısı.
	Güvenli ve şiddetten uzak eğitim ortamları konusunda yapılan etkinliklere katılım sayısı                                        

	2015-2016
	0
	0
	0

	2016-2017
	0
	2
	90

	2017-2018
	0
	4
	180

	2018-2019
	0
	2
	260


2.6. ÇEVRE ANALİZİ
VELİ MEMNUNİYETİ ANKET SONUÇLARI  (300 Veliye uygulanmıştır.)

	ÖLÇÜTLER
	YÜZDE

	Okul/Kurum Hizmetlerine Ulaşma
	88

	İletişim
	80

	Dilek, Öneri, Şikâyetler
	80

	Güvenirlik
	84

	Rehberlik ve Yönlendirme Hizmetleri
	90

	Güvenlik
	80

	Kararlara Katılım
	82

	Öğrenci İşleri
	90

	Öğretme / Öğrenme Yöntemleri
	89

	Ders Programları
	91

	Sınıf Ortamı
	90

	Ders Araç-Gereçleri ve Donatım
	90

	Ders Arası
	95

	Okulun Fiziki Ortamı
	95

	Kantin
	80

	Sosyal, Kültürel, Bilimsel ve Sportif Faaliyetler
	85

	Değerlendirme, Ödül, Teşekkür, Takdir
	90

	Olumlu Davranış Kazanma
	90

	GENEL VELİ MEMNUNİYETİ DEĞERLENDİRMESİ
	88


2.6.1.  PEST- E (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kültürel, Teknolojik, Ekolojik, Etik)  Analizi
	POLİTİK VE YASAL ETMENLER
	EKONOMİK ÇEVRE DEĞİŞKENLERİ

	1-AB Müktesebatına uyum çalışmaları alanında eğitime büyük önem verilmesi ve bu nedenle köklü değişikler yapılması

2-MEB yasa, yönetmelik ve mevzuatların sürekli değişmesi.

3-4+4+4 eğitim sistemine geçişle birlikte ortaya çıkan süreci etkileyen çok yönlü faktörler.

4-Eğitim sisteminde, bireysel kişilik ve kabiliyetlerini geliştiren, hayat boyu öğrenme yaklaşımların uygulanması.

5-Eğitim yatırımlarına ayrılan payın azlığı.

6-Ücretsiz ders kitabı uygulaması eğitime katkı sağlamaktadır.

7-5018 sayılı Kamu Mali Yönetim ve Kontrol Kanunuyla Stratejik Yönetim anlayışının gelişmesi.

8-Öğrencilerin değişik ihtiyaçlarına, doğal yeteneklerine ve ilgi alanlarına odaklanması 

9-Okulumuzun bulunduğu çevrenin, eğitime-öğretime erişebilirlik hakkında zorunlu eğitimi aşan beklentileri


	1-Okulun bulunduğu çevrenin genel gelir durumu

2-İş kapasitesi

3-Okulun gelirini arttırıcı unsurlar

4-Okulun giderlerini arttıran unsurlar

5-Tasarruf sağlama imkânları

6-İşsizlik durumu

7-Mal-ürün ve hizmet satın alma imkânları

8-Kullanılabilir gelir

9-Velilerin sosyoekonomik düzeyi

10-Bilginin, refaha ve mutluluğa ulaşmada itici güç olarak belirmesi

11-Toplum kavramında, internet kullanımı sonucunda meydana gelen değişiklikler

12-Çalışanlarda değişik becerilerin ve daha fazla esnekliğin aranmasına yol açan küreselleşme ve rekabetin gittikçe arttığı ekonomi

13-İstihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektörüne kayış
14-Vasıfsız işlerdeki düşüş ve istihdam için gerekli nitelik ve becerilerdeki artış
15-Kariyer yönü ve istihdamda değişiklikler içeren yeni kariyer yapıları


	SOSYO-KÜLTÜREL ÇEVRE DEĞİŞKENLERİ
	TEKNOLOJİK ÇEVRE DEĞİŞKENLERİ

	1-Kariyer beklentileri

2-Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri

3-Aile yapısındaki değişmeler(geniş aileden çekirdek aileye geçiş, erken yaşta evlenme vs.)

4-Aile
yapısındaki  boşanma
sayısının artması nedeniyle öğrencilerin başarısı düşmekte ve disiplin sorunu ortaya çıkmaktadır.

5-Toplumun kişisel gelişimini olumlu yönde etkileyecek olan sosyal, kültürel faaliyet alanlarının yetersiz oluşu.

6-Sosyal sorumluluk projelerinin yetersiz olması ve bu alanda hizmet veren STK ve dernekler arasındaki uyumsuzluk eğitimi olumsuz etkilemektedir.
	1-Milli Eğitim Bakanlığı teknoloji kullanım durumu,

2-e- devlet uygulamaları

3-e-öğrenme, e-akademi, e-okul, eba uzem internet olanakları

4-E-okul,MEBBİS uygulamalarının öğrenci  ve

Personel bilgilerine ulaşımı kolaylaştırması

5-Bilginin hızlı üretimi erişilebilirlik ve kullanılabilirliğinin gelişmesi eğitime katkı sağlamaktadır.

6-Teknolojinin
sağladığı yeni
öğrenme ve paylaşım olanakları eğitime katkı sağlamaktadır.

7-Sosyal medyanın ve hızla gelişen teknolojik gelişmeler öğrencilerin kişisel gelişmelerini olumlu veya olumsuz etkilemektedir.

8-Bilgi ve iletişim teknolojilerinin müfredata entegrasyonun sağlanması eğitime katkı sağlamaktadır.


	EKOLOJİK VE DOĞAL ÇEVRE DEĞİŞKENLERİ
	ETİK VE AHLAKSAL DEĞİŞKENLER



	       İlçemizin bir sanayi ve tarım kasabası olması öğrencilerimizin sanayi ve doğayı daha yakından tanıması açısından etkisi büyüktür. Bununla birlikte çocukların, gelişimlerinde olumsuz sonuçlara neden olan GDO’lu besinler yerine tamamen köylerde üretilen doğal ürün tüketmeleri sanayiye karşı tarımsal alanın en önemli yararı denilebilir. 


	      Değişik kültürlerin buluşma noktası olan şehirlerin, buralarda yaşayan birçok  gencin örf, adet ve kültüründen habersiz yetişmesine sebep olduğu bir gerçektir. Bu durumu asgariye indirmek için aileye ve eğitim camiasına büyük bir vazife düşmektedir. Bu nedenle milli ve manevi kültürünü evrensel değerler içinde koruyup geliştiren bireyler yetiştirmek bizim asli görevimizidir.Öğrencilerimizin kendi öz kültürünü tanıyıp bunu karakterine yansıtarak yaşaması ve gelecek nesillere aktarması hepimizin ortak gayesidir.




2.6.2. Üst Politika Belgeleri

	SIRA NO
	                     REFERANS KAYNAĞININ ADI

	1
	11. Kalkınma Planı 

	2
	TÜBİTAK Vizyon 2023 Eğitim ve İnsan Kaynakları Sonuç Raporu ve Strateji Belgesi

	3
	5018 yılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

	4
	Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik

	5
	Devlet Planlama Teşkilatı Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzu (2006)

	6
	Milli Eğitim Bakanlığı 2019-2023  Stratejik Plan Hazırlık Programı

	7
	Milli Eğitim Bakanlığı Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

	8
	66. Hükümet Programı

	9
	66. Hükümet Eylem Planı

	10
	Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının 2013/26 Nolu Genelgesi


2.7.  GZFT ANALİZİ
	Güçlü Yönler
	Zayıf Yönler

	1- Takım/aile ruhu içinde çalışma

2-Okulda olumlu bir kurum kültürünün varlığı

3-Demokratik, şeffaf ve eleştiriye açık okul ortamının olması

4-Deneyimli, dinamik bir öğretmen ve idareci kadrosunun bulunması

5- Yasa ve yönetmeliklere titizlikle uyulması

6-Güvenli bir okul ortamının olması

7-Rehberlik Servisi’nin etkin çalışması

8- Okulun temel ihtiyaçlarının giderilebilmesi

9-Öğrencilerde eğitimi engelleyici şiddet yönelimlerinin minimum düzeyde olması

10-  Okulun velilere güven vermesi

11-24 saat kamera kontrol sisteminin olması

12- Öğretmen kadrosunun tam olması; boş ders geçmemesi

13-Öğrencilerimize dönük kulüp olanaklarının olması

14- Okulun bakımının düzenli olarak yapılması
	1- Nakil gelen öğrencilerin sınıfa uyum sorunu
2-  Konferans Salonunun olmaması, kültürel

etkinliklerin istenilen düzeyde yapılamaması
3- Sportif ve sosyal faaliyetler için kapalı spor

salonunun olmayışı
4- Okul binası ve fiziksel şartlar yetersizliği
5-Güvenlik elemanının olmaması
6-Spor salonu, toplantı salonu, satranç odası,

resim odası, müzik odası… Vb. olmaması



	Fırsatlar
	Tehditler

	1-Öğretmen kadromuzun oturmuş olması.

2- Velilerimizin okulumuza destek vermesi.
3- Ortak kararlarla yeni kurum kültürünün oluşması

4-Okulun merkezde yer alması ciddi ölçüde ulaşım sorununun bulunmaması
5-Okulun hastane, sağlık ocağı, eczane vb olan yakınlığı
6-Okulöncesi eğitimin öneminin velilerimiz tarafından bilinmesi

7-Personel değişikliğimizin az olması
8-Kapaklı ‘nın sürekli gelişen ve yenilenen bir 
mahallesinde olması
	1-İlçemizdeki ailelerin sosyal, kültürel ve

ekonomik yönden farklılık göstermesi.
2-Öğrencilerin teknoloji, internet ve oyun

bağımlılığının fazla olması.
3-Okul destek personel sayısının yetersiz olması
4-Okul ödeneğinin olmaması
5-İkili öğretim yapılıyor olması
6-Çevredeki özel okulların sayısının artması



2.8. SORUN ALANLARI
1- Ödenek yetersizliği

2- Fiziki kapasitenin yetersiz olması 

3- Okulun bulunduğu alanın yoğun trafik alanı içinde bulunması
4- Okulun sosyal, kültürel, sportif etkinliklerdeki katılım azlığı

5- Okul yardımcı hizmetler personelinin yetersiz olması 

6- Sosyal etkinliklerin daha rahat yapılması için yeterli sayıda derslik bulunmaması

3. BÖLÜM


                  GELECEĞE YÖNELİM

4.1. MİSYON


4.2. VİZYON

4.3. TEMEL DEĞERLER VE İLKELE

  1-Atatürk ilke ve İnkılâplarına bağlı olmak,                                              2-Dürüst ve güvenilir olmak,

3- Saygılı ve hoşgörülü olmak,

4- Etik ve ahlaki değerlere bağlı olmak,                                            5-Paylaşımcı ve yardımsever olmak,

6-İşbirliği ve dayanışmaya inanmak,                7-Fırsat ve imkân eşitliği sunmak,

8-Eşit,adil ve tarafsız davranmak,            9-Şeffaf ve hesap verebilir olmak,           10-Memnuniyet odaklı çalışmak,

11- Yenilik ve yaratıcılığı desteklemek,

12- Birlik ve beraberlik anlayışıyla çalışmak,                                              13-Birey ve toplum yararını gözetmek,

14-İnsan hakları ve demokrasi ilkelerine bağlı olmak,                                                                    15-Hizmette kalite ve verimliliği esas almak,

16-Doğa ve çevreye duyarlı olmak,                             17-Empatik davranış sergilemek,

18-Akıl ve bilimin ışığında pozitif düşünmek,                                             19-Etkili iletişim kurabilmek,

20-Sorumluluk bilinciyle hareket etmek, 

21-Ulusal ve evrensel değerleri yaşatmak

TEMALAR
5.TEMALAR
	TEMA-1 FİZİKSEL DURUM




PERFORMANS GÖSTERGELERİ :
	SAM
	1
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar
	Cari Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri
	SP Dönemi Hedefi

	SH
	1
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	

	PG
	1.1.1
	Okulda yapılan düzenleme çalışmaları s.
	0
	1
	3
	2
	3
	3
	3
	4
	

	PG
	1.1.2
	Sınıfa alınan demirbaş sayısı
	0
	0
	0
	3
	3
	3
	3
	3
	

	PG
	1.1.3
	Koridor için alınan demirbaş  sayısı
	0
	0
	0
	1
	1
	1
	2
	2
	


FAALİYET VE MALİYETLENDİRME :


  

	FAALİYET VEYA PROJELER
	Sorumlu
 Birim/Şube/Kişi
	Başlama ve

Bitiş Tarihi
	MALİYET

	
	
	
	2019
(TL)
	2020
(TL)
	2021
(TL)
	2022
(TL)
	2023
(TL)
	Toplam

(TL)

	Okul çevre düzenlemesi ç.
	ERDAL DURAK
	Ocak 2019-Ocak2020
	5000
	6500
	4500
	7000
	9000
	32000

	Sınıf yeniden düzenlenmesi ç.
	ERDAL DURAK
	Ocak 2019-Ocak2020
	3000
	4000
	5000
	6000
	7000
	25000

	Koridorun yeniden düzenlenmesi ç.
	ERDAL DURAK
	Ocak 2019-Ocak2020
	2000
	3000
	4000
	4500
	5000
	18500


	TEMA-2 EĞİTİM-ÖĞRETİM



PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	SAM
	2
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar
	Cari Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri
	SP Dönemi Hedefi

	SH
	2
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	

	PG
	2.2.1
	Yıl içinde başarısında artış gözlemlenen öğrenci sayısı
	12
	18
	22
	30
	42
	54
	66
	70
	

	PG
	2.2.2
	Ders başına hazırlanan ortalama materyal sayısı
	3
	6
	7
	12
	12
	12
	12
	12
	

	PG
	2.2.3
	Yıl içinde okula verilen eğitim-öğretim malzemesi sayısı
	0
	0
	15
	3
	3
	3
	3
	4
	


FAALİYET VE MALİYETLENDİRME 
	FAALİYET VEYA PROJELER
	Sorumlu
 Birim/Şube/Kişi
	Başlama ve

Bitiş Tarihi
	MALİYET

	
	
	
	2019
(TL)
	2020
(TL)
	2021
(TL)
	2022
(TL)
	2023
(TL)
	Toplam

(TL)

	Başarı sağlayan öğrencilerini ödüllendirilmesi 
	ERDAL DURAK
	Ocak 2019-Ocak2020
	100
	150
	200
	250
	250
	950

	Eğitim-öğretime araç-gereç temini
	ERDAL DURAK
	Ocak 2019-Ocak2020
	1500
	1250
	1250
	1250
	1500
	6750

	Ders konularını somutlaştırıcı materyal zenginliği
	ERDAL DURAK
	Ocak 2019-Ocak2020
	300
	300
	400
	400
	500
	1900


	TEMA-3 PAYDAŞ İLİŞKİLERİ



PERFORMANS GÖSTERGELERİ

	SAM
	3
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar
	Cari Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri
	SP Dönemi Hedefi

	SH
	3
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	

	PG
	3.3.1
	Yıl içinde yapılan toplantı sayısı
	2
	3
	3
	4
	5
	5
	5
	5
	

	PG
	3.3.2
	Okulla iletişimi artan veli sayısı
	15
	15
	75
	100
	130
	170
	250
	350
	

	PG
	3.3.3
	Veli etkisiyle başarısı artan öğrenci sayısı
	8
	12
	28
	40
	45
	55
	68
	70
	

	PG
	3.3.4
	Yıl içinde yapılan veli ziyaretleri sayısı
	3
	6
	3
	20
	25
	30
	35
	40
	


FAALİYET VE MALİYETLENDİRME
	FAALİYET VEYA PROJELER
	Sorumlu
 Birim/Şube/Kişi
	Başlama ve

Bitiş Tarihi
	MALİYET

	
	
	
	2019
(TL)
	2020
(TL)
	2021
(TL)
	2022
(TL)
	2023
(TL)
	Toplam

(TL)

	Veli eğitim çalışmaları
	ERDAL DURAK
	Ocak 2019-Ocak2020
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Veli ziyaretleri çalışması
	ERDAL DURAK
	Ocak 2019-Ocak2020
	-
	-
	-
	-
	-
	-


6.STRATEJİK AMAÇ VE HEDEFLER TABLOSU:


	TEMA
	STRATEJİK AMAÇ
	STRATEJİK HEDEFLER

	FİZİKSEL DURUM
	Kaliteli bir eğitim öğretim ortamı için okulun fiziki yapısını düzenlemek.
	Okulun dış görünüşü ( duvarların boyanması, bahçe düzeni vb.) eksikliklerini gidermek.

	
	
	Sınıfı eğitim-öğretime uygun bir şekilde yeniden düzenlemek.


	
	
	Koridoru yeniden düzenlemek.


	TEMA
	STRATEJİK AMAÇ
	STRATEJİK HEDEFLER

	EĞİTİM

ÖĞRETİM
	Öğrencilerin başarı seviyesini yükseltmek ve okulun araç- gereç eksiğini gidermek.
	Öğrencilerin hazır bulunuşluk seviyelerini yükseltmek.

	
	
	Bağımsız iş yapabilen öğrenciler yetiştirmek.

	
	
	Öğrencilerin derslere etkin katılımını sağlamak.

	
	
	Eksik eğitim malzemeleri konusunda İlçe Milli Eğitimi Müdürlüğünü bilgilendirmek

	
	
	Ders konularını somutlaştırıcı materyal hazırlamak.


	TEMA
	STRATEJİK AMAÇ
	STRATEJİK HEDEFLER

	PAYDAŞ İLİŞKİLERİ
	Okul -veli ilişkisini geliştirerek velilerin okul ve öğrencilere katkısını arttırmak.

	Velilerle sık sık toplantılar yapmak.



	
	
	Velilerin öğrencilere yararlı olabileceği yolları göstermek.

	
	
	Okulun ihtiyaçları konusunda velilerin ilgisini artırmak.



	
	
	Ev ziyaretleri yapmak.




D. MALİYETLENDİRME
STRATEJİK PLAN MALİYET TABLOSU (2019-2023)
	TEMALAR
	STRTAEJİK AMAÇLAR – HEDEFLER
	MALİYETİ(TL)

	FİZİKSEL DURUM
	Kaliteli bir eğitim öğretim ortamı için okulun fiziki yapısını düzenlemek.
	32000

	
	Okulun dış görünüşü ( duvarların boyanması, bahçe düzeni vb.) eksikliklerini gidermek.
	32000

	
	Sınıfı eğitim-öğretime uygun bir şekilde yeniden düzenlemek.
	25000

	
	Koridoru yeniden düzenlemek.
	18500

	EĞİTİM

ÖĞRETİM
	Öğrencilerin başarı seviyesini yükseltmek ve okulun araç- gereç eksiğini gidermek.
	40000

	
	Öğrencilerin hazır bulunuşluk seviyelerini yükseltmek.
	3000

	
	Bağımsız iş yapabilen öğrenciler yetiştirmek.
	3000

	
	Öğrencilerin derslere etkin katılımını sağlamak.
	2000

	
	Eksik eğitim malzemeleri konusunda İlçe Milli Eğitimi Müdürlüğünü bilgilendirmek(Alınan Malzeme Fiyatı)
	1000

	
	Ders konularını somutlaştırıcı materyal hazırlamak.
	4000

	PAYDAŞ

İLİŞKİLERİ
	Okul -veli ilişkisini geliştirerek velilerin okul ve öğrencilere katkısını arttırmak.
	

	
	Velilerle sık sık toplantılar yapmak.
	0

	
	Velilerin öğrencilere yararlı olabileceği yolları göstermek.
	0

	
	Okulun ihtiyaçları konusunda velilerin ilgisini artırmak.
	0

	
	Ev ziyaretleri yapmak.
	0

	TOPLAM MALİYET
	160500


4. BÖLÜM

İZLEME VE DEĞERLENDİRME
4.1.  RAPORLAMA
Plan dönemi içerisinde ve her yılın sonunda okulumuz stratejik planı uyarınca yürütülen faaliyetlerimizi, önceden belirttiğimiz performans göstergelerine göre hedef ve gerçekleşme durumu ile varsa meydana gelen sapmaların nedenlerini açıkladığımız, okulumuz hakkında genel ve mali bilgileri içeren izleme ve değerlendirme raporu hazırlanacaktır.


Erdal  DURAK
                                                                                                           İrfan Fatma Mandalı İlkokulu Müdürü

İRFAN FATMA MANDALI İLKOKULU FAALİYET İZLEME VE DEĞERLENDİRME RAPORU

	TEMA-EKO OKULLAR
	

	Stratejik Amaç:
	Okul içerisinde eğitim öğretim dışında öğrenci ve personeli toplum yararına çalışmaya teşvik etme.

	Stratejik Hedef :
	Yaşanılabilir çevrenin devamlılığını sağlamak.

	Faaliyet/Projeler
	İzleme
	Değerlendirme

	Faaliyet/Projeler
	Faaliyetin Başlama ve Bitiş Tarihi
	Faaliyetten Sorumlu Kurum/Birim/Kişi
	Maliyeti
	Ölçme yöntemi ve raporlama süresi
	Performans Göstergeleri
	Faaliyetin durumu
	Tamamlan-mama nedeni
	Öneriler

	Beyaz Bayrak
	01/06/2016
01/06/2019
	Burcu AKÇAALAN
	
	3 YIL
	
	 Devam Ediyor


	
	

	Beslenme Dostu Okul
	01/06/2018
01/06/2021
	Burcu AKÇAALAN
	
	3 YIL
	
	Devam Ediyor


	
	

	Su Pojesi
	12/10/2018
05/06/2019
	Burcu AKÇAALAN
	
	220 gün
	
	Tamamlandı

	
	

	Ana Baba Eğitimi
	12/11/2018
12/06/2019
	Dilek ÖNSEL
	
	220 gün
	
	Tamamlandı

	
	


                                                STRATEJİK PLAN ÜST KURULU İMZA SİRKÜSÜ
	STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	GÖREVİ
	İMZA

	1
	Erdal DURAK
	Okul Müdürü
	

	2
	İsmail TAŞDELEN
	Müdür Yard.
	

	3
	İbrahim ERSİN
	Öğretmen
	

	4
	İsmail EZER
	Okul Aile Birliği Başkanı
	

	5
	Türkan TOPDUMAN
	Okul Aile Birliği
	




     Yukarıda sunulan Kapaklı İrfan Fatma Mandalı  İlkokulu Müdürlüğü 2019-2023Yılı  Stratejik Planı 62 (Altmış İki) sahifeden ibaret  orijinal   nüshası olup,tarafımızdan incelenmiş ve   imza altına alınmıştır.

          Erdal DURAK
                                                                                                                 Okul Müdürü

UYGUNDUR

……../12/2019
İrfan DANIŞMAZ
İlçe Milli Eğitim Müdürü[image: image6.png]
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Durum Analizi





Hazırlık Programının Oluşturulması Stratejik Planlama Yöntem ve Kapsamı Stratejik Plan Ekip ve Kurulları Stratejik Planlama İş Takvimi





Vizyonun Belirlenmesi





Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi





Sorun ve Gelişim Alanlarının Belirlenmesi





Performans Programı


Yıllık performans hedefleri ile faaliyet ve projeler





İzleme ve Değerlendirme Faaliyet Raporu





Okul


Müdürü





Okul Aile Bir.





Öğret. Kurulu





Müdür Yard.





Komisyonlar





Kurullar





Rehberlik Servisi





Yrd. Hizmetler





Öğretmen





Rehber Öğr.





Sınıf Öğr.





Zümre Öğr.





Sosyal Kulüpler





Misyonumuz; akademik yönden üst düzey becerilere sahip, güven duygusu gelişmiş ve kişisel yeteneklerinin farkında olan bireylerin yetiştirmeleri için eğitim, öğretim ve rehberlik hizmetlerini bilgi toplumu kriterlerine göre gerçekleştirmek.








         Milli ve manevi değerlerle beraber,insanlık ve demokrasinin evrensel değerlerini içselleştirmiş;düşünme,anlama,araştırma ve sorun çözme yetkinliği gelişmiş; bilgi toplumunun gerektirdiği bilgi ve becerilerle donanmış;iletişime ve paylaşıma açık, doğaya, çevreye duyarlı, yaşam becerileri gelişmiş;özgüveni, öz saygısı, hak, adalet ve sorumluluk bilinci yüksek;gayretli,girişimci,yaratıcı,yenilikçi,barışçı, yüksek karakterli, sağlıklı ve mutlu bireyler olarak yetiştirmek.








EĞİTİM VE


ÖĞRETİME ERİŞİM





TEMALAR





EĞİTİM VE


ÖĞRETİMDE KALİTE





KURUMSAL KAPASİTE

















Stratejik Amaç-1 





Kaliteli bir eğitim öğretim ortamı için okulun fiziki yapısını düzenlemek.





Stratejik Hedefler-1


	


Okulun dış görünüşü ( duvarların boyanması, bahçe düzeni vb.) eksikliklerini gidermek.


Sınıfı eğitim-öğretime uygun bir şekilde yeniden düzenlemek.


Koridoru yeniden düzenlemek.


	





Stratejik Hedefler-2





Öğrencilerin hazır bulunuşluk seviyelerini yükseltmek.


Bağımsız iş yapabilen öğrenciler yetiştirmek.


Öğrencilerin derslere etkin katılımını sağlamak.


Eksik eğitim malzemeleri konusunda İlçe Milli Eğitimi Müdürlüğünü bilgilendirmek


Ders konularını somutlaştırıcı materyal hazırlamak.














Stratejik Amaç-2 





Öğrencilerin başarı seviyesini yükseltmek ve okulun araç- gereç eksiğini gidermek.

















Stratejik Hedefler-3





Velilerle sık sık toplantılar yapmak.


Velilerin öğrencilere yararlı olabileceği yolları göstermek.


Okulun ihtiyaçları konusunda velilerin ilgisini artırmak.


Ev ziyaretleri yapmak.

















Stratejik Amaç-3 





Okul -veli ilişkisini geliştirerek velilerin okul ve öğrencilere katkısını arttırmak.

















- Performans hedefleri 1 yıllık hedeflerdir. Özellikle rakamsal olarak belirlenen stratejik hedefler için belirlenmesi gerekir.








- Tema başlığı mümkün olduğu kadar kısa olmalı, 2, 3 kelimeyi geçmemelidir. 


(Eğitim-Öğretim, Paydaş İlişkileri, Disiplin, Akademik Başarı vb.) 





- Performans hedefleri 1 yıllık hedeflerdir. Özellikle rakamsal olarak belirlenen stratejik hedefler için belirlenmesi gerekir.
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